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1 Kompetenzfelder gemaf dem mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 27. November 2025 festgelegten Kompetenzprofil und der zu Grunde liegenden Festlegung des Aufsichtsrats der nach entsprechender
Einschatzung des Aufsichtsrats fir die Uberwachung und Beratung des Vorstands der NORMA Group SE als Konzernspitze der NORMA Group wesentlichsten Kernkompetenzen.

2 Zuordnung der jeweiligen finf am stérksten ausgeprdgten Kompetenzen aufgrund von durch Beschluss des Gesamtaufsichtsrats bestdtigter Selbsteinschdtzung der einzelnen Mitglieder. Der
Selbsteinschdtzung zu Grunde liegt eine anhand der Lebensldufe der Aufsichtsratsmitglieder nachvollziehbare, durch mehrjdhrige einschlagige berufliche Erfahrungen oder eine einschldgige Ausbildung
erworbene oder durch gezielte einschldagige Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen unterlegte Uberdurchschnittliche Expertise in den betreffenden Kompetenzfeldern.
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