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NORMA

Disclaimer RSO

Diese Prdsentation enthdlt zukunftsgerichtete Aussagen zur Geschdftsentwicklung der NORMA Group SE, die auf den aktuellen Annahmen und Einschétzungen des
Managements im Hinblick auf kiinftige Ereignisse und Ergebnisse beruhen. Alle Aussagen in dieser Préisentation, die keine historischen Tatsachen darstellen, kénnen
zukunftsgerichtete Aussagen sein. Zukunftsgerichtete Aussagen sind im Allgemeinen durch Begriffe wie ,antizipieren®, ,glauben®, ,schédtzen®, ,annehmen®, ,erwarten®,
Lprognostizieren®, ,beabsichtigen®, ,kdnnen®, ,kénnten®, ,sollten”, ,werden*, ,fortsetzen, ,Zukunft®, ,Chance", ,planen” und éhnliche Ausdriicke gekennzeichnet.

Zukunftsgerichtete Aussagen beruhen auf Annahmen in Bezug auf die Entwicklung des wirtschaftlichen, politischen und rechtlichen Umfelds in einzelnen Landern,
Wirtschaftsregionen und Mdrkten sowie insbesondere in Bezug auf die Maschinenindustrie. Diese Annahmen wurden auf Grundlage der uns vorliegenden Informationen
getroffen und werden zum Zeitpunkt der Veroffentlichung als realistisch erachtet.

Zukunftsgerichtete Aussagen stellen weder historische Tatsachen noch Zusicherungen zukiinftiger Entwicklungen dar. Da sie sich auf die Zukunft beziehen, sind sie
naturgemdR bekannten und unbekannten Risiken, Unsicherheiten sowie weiteren Faktoren unterworfen, die schwer vorhersehbar sind und auBerhalb unseres Einflussbereichs
liegen. Die Finanzlage und Ertragskraft der NORMA Group SE sowie die Entwicklungen des wirtschaftlichen und regulatorischen Umfelds kénnen wesentlich, insbesondere
negativ, von den in diesen zukunftsgerichteten Aussagen ausdriicklich oder implizit zugrunde gelegten oder beschriebenen Annahmen abweichen.

Diese Présentation kann statistische Daten und Branchendaten enthalten, die von Dritten bereitgestellt wurden. Solche Daten stammen aus Informationen, die von
Branchenquellen veréffentlicht wurden oder daraus abgeleitet sind und die die NORMA Group SE fir glaubwiirdig hdlt. Sie wurden in diese Prdsentation aufgenommen, um
Informationen Uber Trends in der Branche bereitzustellen, in der die NORMA Group SE tdtig ist. Die NORMA Group SE hat diese Daten Dritter nicht unabhdéngig tberprift und
Ubernimmt keine Gewdihr flr deren Richtigkeit oder Vollstdndigkeit.

Die Informationen in dieser Présentation sowie sonstige Materialien, die im Zusammenhang mit dieser Prasentation miindlich erértert werden, einschlieBlich
zukunftsgerichteter Aussagen, sind nur zum jeweiligen Datum der Présentation bzw. der AuRerung aktuell. Die Gesellschaft ibernimmt keine Verpflichtung, diese
Informationen aus irgendeinem Grund zu Uberarbeiten oder zu aktualisieren, es sei denn, dies ist gesetzlich vorgeschrieben.

Soweit gesetzlich zuldssig, haften weder die NORMA Group SE noch ihre verbundenen Unternehmen oder deren jeweilige Organmitglieder, Fihrungskréfte, Mitarbeitende,
Berater, Vertreter oder Représentanten fiir unmittelbare oder mittelbare Schdden oder Folgeschéden, die sich aus der Verwendung dieser Présentation oder sonstiger im
Zusammenhang damit entstehender Informationen ergeben.

,NewNORMA" bezeichnet die fortgefiihrten Aktivitdten nach IFRS, wdhrend ,Former NORMA*" sowohl fortgefiihrte als auch aufgegebene Aktivitdten nach IFRS umfasst.
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Trusted parts of everyday life

Engineered to connect systems.
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' Kunstliche Intelligenz bendtigt Infrastruktur.
Wir liefern die Verbindungen.
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NewNORMA:

Die vier Sdulen der st

NORMA
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Die vier Sdulen von NewNORMA /:;n:o‘;JyA

Neuausrichtung Footprint & Sales Push Wachstum
Standortstruktur




Die vier Sdulen von NewNORMA /:;n:o‘;JyA

Neuausrichtung

e VVereinfachte Organisation
e Reduzierte SG&A-Kosten

e Leistungsorientierung




Die vier Sdulen von NewNORMA /:;n:o‘;JyA

Footprint & Standortstruktur
e Schlanke Werks- und Standortstruktur

@ e Gezielte operative und strukturelle
MalRnahmen




Die vier Sdulen von NewNORMA /:;n:o‘;JyA

Sales Push
e Auftragsbestand ausbauen
e Steigerung der Anlagenauslastung

e Kundenorientierung




Auftragsgewinne in allen Bereichen /:s‘}b"\‘:?#‘
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Neuauftrage fur
Fluid-Systeme

-

MOBILITY & NEW ENERGY
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Rechenzentren /;Ec‘;.?y‘

Kihlsysteme ‘ Stromversorgung
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Batteriespeichersysteme @c‘?\ﬁ#"
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Schnellverbinder Kihlsysteme
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Wdarmepumpen

Rohrverbindungstechnik ‘ Rohrsysteme

13



Weil3e Ware (Haushaltsgerate) /;Ec‘;.?#"

Controls and Monitors

Upper Rack o
Insulation —____ | B ™

Float Valve

Lower Spray Bar

Befestigungslésungen ‘ Schlauch- & Rohrmanagement ‘ Schnellverbindungssysteme
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ENERGY STORAGE




Auftragsgewinne in allen Bereichen /G'Ec‘;:?ﬂ”‘
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Auftragsgewinn
im Maschinenbau




Die vier Sdulen von NewNORMA /:;n:o‘;JyA

Wachstum

e Moglichkeiten in attraktiven

‘ j Wachstumsmarkten

e Gezielte anorganische Investitionen, um das
Kerngeschdft zu ergdnzen (nicht vor 2028)

17






Umsatzrickgang in herausfordernden Markten /:;n:o"\‘.?ﬂ’"
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NewNORMA

Konzernumsatz

EUR 821,7 Mio.

-6,8% ggu. Vorjahr

NewNORMA NewNORMA

Umsatz Mobility & New Energy Umsatz Industry Applications

EUR 570,0 Mio. EUR 251,7 Mio.

-12,2% ggu. Vorjahr +8,3% ggu. Vorjahr
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Profitabilitat blieb hinter Potenzial zuriick /:351:3\33“
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Bereinigtes EBIT Bereinigte EBIT-Marge
EUR 6,3 Mio. ¢ 0,8%
-80,9% ggu. Vorjahr Geschaftsjahr 2024: 3,7%

“

Bereinigtes Periodenergebnis

EUR -30,9 Mio.

Geschaftsjahr 2024: EUR -12,6 Mio.

NewNORMA Former NORMA

Operativer Netto-Cashflow

EUR 95,8 Mio.

-9,1% ggu. Vorjahr
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Dividendenvorschlag fur das Geschaftsjahr 2025 /:;n:o‘;(?y"
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Former NORMA

Dividendenvorschlag je Aktie Ausschiittungsquote

EUR 0,14 Y 31%

Im Einklang mit der Dﬁndenpﬁlitik ,(-P\

Die NORMA Group strebt eine nachhaltige Dividendenpolit\k mit einer Ausschittungsquote von ca. 309@bis 35%

des bereinigten Konzernjahresergebnisses an - sofern es die wirtschaftliche Situation erlaubt.
Der Dividendenvorschlag fir 2025 liegt mit 31% innerhalb dieses Zielkorridors.

|~
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Finanzkennzahlen und
Wassermanagement-Verkauf




Profitabilitat gestarkt

Konzernumsatz

EUR 208,6 Mio.

-5,7% ggu. Vorjahresquartal

Bereinigte EBIT-Marge

3,0%

1. Quartal 2025: -0,1%

NewNORMA
Bereinigtes EBIT

EUR 6,3 Mio.

' 1. Quartal 2025: EUR -0,2 Mio.

NORMA
(ongnn

NewNORMA

NewNORMA g
Operativer Netto-Cashflow

EUR -19,7 Mio.

1. Quartal 2025: EUR 3,1 Mio.

Former NORMA
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Bilanz gestarkt und Kapitalruckfihrung gestartet (cAR8GF™
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Wassermanagement-Verkauf Schulden zuriickgefiihrt
« Abschluss Anfang Februar 2026 I  ca. EUR 300 Mio.
» Netto-Mittelzufluss: ca. EUR 650 Mio. « Net-Cash-Position per Ende Mdarz 2026

FT— L A - I

-
Erster Aktienrickkauf abgeschlossen

i Weitere Kapitalrickfiihrung geplant |

« ca. EUR 53 Mio. == °* bis zu EUR 208 Mio. zusatzlich

« rund 10% des Grundkapitals erworben + Beteiligung der Aktiondre am WM-Verkaufserlos '
o™

NewNORMA mit deutlich gestdrkter Bilanz und hoher finanziel

i
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Fortsetzung der Kapitalriickfuhrung /:sn:o‘:‘l?y‘
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TOP 10 TOP 11

Kapitalherabsetzung durch l Neue Erméchtigung zum Erwerb eigener

Riickerwerbsangebot und Einziehung Aktien

- Offentliches Riickerwerbsangebot mit Volumen « * Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien von
von bis zu EUR 208 Mio. bis zu 10% des Grundkapitals

* Rulckerworbene Aktien sollen eingezogen und
das Grundkapital entsprechend herabgesetzt
werden.

i * Erneuerung der nahezu ausgeschopften
Ermdchtigung aus 2025
* Vorratsermdchtigung zur Wahrung strategischer
Flexibilitat

'
Ziel: Aktionérinnen und Aktiondre am Wassermanagement—Verkq-ufser 0
Handlungsspielraum fiir NewNORMA erhalten.
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Danke an unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter /G'Ec‘;.?ﬂ"‘
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