vermerk des unabhangigen Wirtschaftsprufers
lber die Priifung des Vergutungsberichts nach
§ 162 Abs. 3 AKLG

An die NORMA Group SE, Maintal

Priifungsurteil

Wir haben den Vergultungsbericht der NORMA Group SE, Maintal, flir das Geschaftsjahr vom
1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 daraufhin formell gepruft, ob die Angaben nach
§ 162 Abs. 1 und 2 AktG im Vergutungsbericht gemacht wurden. In Einklang mit § 162 Abs. 3
AktG haben wir den Verglitungsbericht nicht inhaltlich gepruift.

Nach unserer Beurteilung sind im beigefiigten Vergutungsbericht in allen wesentlichen Belan-
gen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden. Unser Prifungsurteil er-
streckt sich nicht auf den Inhalt des Vergutungsberichts.

Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung des Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit § 162 Abs. 3 AktG
unter Beachtung des IDW Prifungsstandards: Die Prifung des Vergtitungsberichts nach

§ 162 Abs. 3 AktG (IDW PS 870 (09.2023)) durchgefihrt. Unsere Verantwortung nach dieser
Vorschrift und diesem Standard ist im Abschnitt ,Verantwortung des Wirtschaftsprufers® unse-
res Vermerks weitergehend beschrieben. Wir haben als Wirtschaftspriferpraxis die Anforde-
rungen des IDW Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an das Qualitdtsmanage-
ment in der Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet. Die Berufspflichten
gemal der Wirtschaftspriferordnung und der Berufssatzung fur Wirtschaftsprufer/vereidigte
Buchprifer einschlieBlich der Anforderungen an die Unabhangigkeit haben wir eingehalten.

Verantwortung des Vorstands und des Aufsichtsrats

Der Vorstand und der Aufsichtsrat sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Vergttungsbe-
richts, einschliel3lich der dazugehdrigen Angaben, der den Anforderungen des § 162 AktG
entspricht. Ferner sind sie verantwortlich fir die internen Kontrollen, die sie als notwendig er-
achten, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts, einschlie3lich der dazugehérigen Anga-
ben, zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermégensschadigungen) oder
[rrtimern ist.

Verantwortung des Wirtschaftsprufers
Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob im Vergiitungsbericht

in allen wesentlichen Belangen die Angaben nach § 162 Abs. 1 und 2 AktG gemacht worden
sind, und hieriber ein Prifungsurteil in einem Vermerk abzugeben.
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Wir haben unsere Prifung so geplant und durchgefiihrt, dass wir durch einen Vergleich der im
Vergltungsbericht gemachten Angaben mit den in § 162 Abs. 1 und 2 AktG geforderten An-
gaben die formelle Vollstandigkeit des Vergitungsberichts feststellen konnen. In Einklang mit
§ 162 Abs. 3 AktG haben wir die inhaltliche Richtigkeit der Angaben, die inhaltliche Vollstan-
digkeit der einzelnen Angaben oder die angemessene Darstellung des Verglitungsberichts
nicht gepruft.

Frankfurt am Main, den 18. Marz 2026

KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Vergutungsbericht 2025

Der vorliegende Vergutungsbericht beschreibt die Grundprinzipien des VerglUtungssystems fur die Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats der NORMA Group SE (nachfolgend ,NORMA Group®). Er gibt individualisiert und
nach Bestandteilen aufgegliedert Auskunft Gber die im Geschdftsjahr 2025 gewdhrten und geschuldeten
VergUtungen von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern. Dartber hinaus enthdlt der Vergltungsbericht die
individualisierte und nach Bestandteilen aufgegliederte Aufstellung der VergUtung von friheren Vorstands- und
Aufsichtsratsmitgliedern. Der Bericht entspricht den Anforderungen des deutschen Aktiengesetzes (§ 162 AktG).

Die Hauptversammlung der NORMA Group hat den vorherigen VergUtungsbericht 2024 am 13. Mai 2025 mit
einem Zustimmungsergebnis von 94,02 % gebilligt. Aufgrund des aus Sicht des Aufsichtsrats sehr positiven
Ergebnisses sollen die Struktur sowie Art und Umfang der inhaltlichen Ausfihrungen im vorliegenden
Vergutungsbericht unverdndert bleiben.

Riickblick auf das Geschdéftsjahr 2025

Im Jahr 2025 sahen sich Industrieunternehmen weltweit erneut mit einem anspruchsvollen Umfeld konfrontiert.
Geopolitische Spannungen, eine restriktivere US-Zollpolitik sowie schwache Exportimpulse belasteten viele
Branchen spdrbar. Zugleich nahm der Wettbewerbsdruck aus China weiter zu. Sinkende Energiepreise und
niedrigere Zinsen wirkten zwar stabilisierend, konnten die bestehenden Unsicherheiten jedoch nur teilweise
abfedern. In den fur die NORMA Group relevanten Industrien zeigte sich eine gemischte Entwicklung. Der Bereich
Industry Applications verzeichnete ein erfreuliches Wachstum und kompensierte damit teilweise die weiterhin
verhaltene Dynamik in der Automobilindustrie. Vor diesem Hintergrund erzielte die NORMA Group im
Geschdftsjahr 2025 bezogen auf die fortzuflhrenden Geschdftsbereiche einen Konzernumsatz in Héhe von EUR
821,7 Mio., was einem Rickgang von 6,8 % gegenlUber dem Vorjahr entspricht. Das bereinigte EBIT aus
fortzuflhrenden Geschdftsbereichen verringerte sich um 80,9 % auf EUR 6,3 Mio., und die bereinigte EBIT-Marge
lag bei 0,8 % (2024: 3,7 %).

Die fur die Vergutung relevanten Kennzahlen in 2025 beinhalten sowohl die Beitrdge aus den fortzufihrenden
Geschdftsbereichen als auch die Beitrdge des aufgegebenen Geschdftsbereichs Water Management. Vor diesem
Hintergrund betrug der Umsatz im Geschdaftsjahr 2025 EUR 1.082,8 Mio. Das bereinigte EBIT erreichte EUR 69,5
Mio. und der Net Free Cashflow lag bei EUR 74,2 Mio. Weitere Informationen dazu finden Sie im Abschnitt
FINANZIELLE ERFOLGSZIELE.

Personelle Verdnderungen im Vorstand
Im Geschaftsjahr 2025 ergaben sich folgende Anderungen im Vorstand der NORMA Group:

Nach dem Ausscheiden von Guido Grandi aus dem Vorstand zum 17. Februar 2025 bestellte der Aufsichtsrat
Birgit Seeger zur Vorstandsvorsitzenden mit Wirkung ab dem 1. November 2025. Wdhrend der Zeit vom
18. Februar 2025 bis 31. Oktober 2025 Ubernahm der Aufsichtsratsvorsitzende Mark Wilhelms als Interim-CEO
die Geschdaftsleitung. Wdahrend seiner Interim-CEO-Tdatigkeit ruhte sein Aufsichtsratsmandat.

Damit hatte der Vorstand der NORMA Group SE zum Ende des Geschdftsjahres 2025 die folgenden drei
Mitglieder: Birgit Seeger (CEO), Annette Stieve (CFO) und Dr. Daniel Heymann (COO).
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Neues System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat gemd3 § 87a AktG ein klares und verstdndliches System zur Vergltung der
Vorstandsmitglieder beschlossen, auf dessen Basis die konkrete Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder
bestimmt wird. Das VergUtungssystem ist darauf ausgerichtet, eine nachhaltige und langfristige Wertschopfung
und die Umsetzung der Geschdftsstrategie zu férdern.

Der Aufsichtsrat ist nach § 120a Absatz 1 Satz 1 AktG verpflichtet, das Vergltungssystem fur die
Vorstandsmitglieder bei jeder wesentlichen Anderung, mindestens jedoch alle vier Jahre, der Hauptversammlung
zur Billigung vorzulegen. Der Aufsichtsrat hat das neue System zur Vergitung der Vorstandsmitglieder der
Hauptversammlung am 16 Mai 2024 vorgelegt, die dieses mit 94,18 % der Stimmen gebilligt hat (im Folgenden
das ,Vergutungssystem 2024"). Das Vergutungssystem 2024 gilt seit dem 1. Januar 2025 fir alle amtierenden
Vorstandsmitglieder der NORMA Group. = VERGUTUNGSSYSTEM

Ausgenommen davon ist Guido Grandi, der aufgrund seines Ausscheidens aus dem Vorstand zum 17. Februar
2025 fur seine restliche Vertragslaufzeit weiterhin nach dem Vergltungssystem vergltet wird, welches der
Hauptversammlung am 30. Juni 2020 zur Billigung vorgelegt wurde (im Folgenden das ,Vergttungssystem 2020%).

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Gesamtlberblick Uber die Bestandteile der fur das Geschdftsjahr 2025
geltenden Vergiitungssysteme fiir die Mitglieder des Vorstands und hebt dabei auch die Anderungen zwischen
dem Verglitungssystem 2024 und Vergiitungssystem 2020 hervor. Daneben gibt die Tabelle einen Uberblick Gber
die Ausgestaltung der einzelnen Vergutungsbestandteile und erldutert deren Zielsetzung, insbesondere im Hinblick
darauf, wie die VergUtung die langfristige Entwicklung der NORMA Group fordert.

2
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DER NORMA GROUP SE
(HGB)

## PROGNOSEBERICHT

Keine Anderungen

Vergltungssystem 2020

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen
Raten, die jeweils am Monatsende ausgezahlt werden. Seine Hohe orientiert
sich an den Aufgaben und der strategischen und operativen Verantwortung
des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Verglitungssystem 2024

Keine Anderungen

Vergltungssystem 2020

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten
Nutzung zur Verfugung. Beschrankung der monatlichen Fahrzeuggesamtkosten
auf EUR 2.000 beim Vorstandsvorsitzenden und EUR 1.850 bei den ordentlichen
Vorstandsmitgliedern. Die Gesellschaft schlief3t zudem auf ihre Kosten eine
Unfallversicherung (Privat- und Berufsunfall) fir die Vorstandsmitglieder ab.

## RISIKO- UND

CHANCENBERICHT Betriebliche

Altersversorgung
> VERGUTUNGSBERICHT
2025

## UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN
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Verglitungssystem 2024

Aktive Vorstandsmitglieder kdnnen bei gleichem Geldbetrag zwischen einer
beitragsorientierten betrieblichen Altersvorsorge mit Riickdeckungsversicherung
und einer Direktzahlung zum eigenstdndigen Aufbau einer privaten
Altersvorsorge (,Versorgungsentgelt”) wdhlen.

Verglitungssystem 2020

Die NORMA Group gewdhrt den aktiven Vorstandsmitgliedern eine
beitragsorientierte betriebliche Altersversorgung mit Riickdeckungsversiche-
rung. Die Gesellschaft muss gemdR dem beitragsorientierten Plan jedes Jahr
Beitrdge an einen externen Anbieter leisten. Die Hohe der individuellen Beitrdge
entspricht der géingigen Marktpraxis.

Die fixen VergUtungsbestandteile,
bestehend aus dem festen Jahresgehalt,
den Nebenleistungen und der
Versorgungszusage, sollen zum einen
dazu dienen, global verfigbare
Kandidaten fir die Entwicklung und
Umsetzung der Strategie sowie zur
Steuerung der NORMA Group zu
gewinnen und zum anderen durch die
finanzielle Absicherung das Eingehen
unangemessener Risiken verhindern.
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Short-Term-Incentive
(STI, kurzfristige variable
Vergutung)

Vergltungssystem 2024

Der STl ist ein einjahriger leistungsabhdangiger Bonus, der von den
folgenden finanziellen und nicht-finanziellen Erfolgszielen abhdngt:

NORMA Group-operating-EBIT (Gewichtung 35 %)
Group-base-Cashflow (Gewichtung 35 %)
ESG-Ziele (Gewichtung 20 %)

Individuelle Ziele (Gewichtung 109%)

Der Auszahlungsbetrag des STl errechnet sich aus der Multiplikation des
individuellen Zielbetrages mit dem Gesamtzielerreichungsgrad der
finanziellen und individuellen Leistungskriterien sowie der ESG Ziele. Die
Auszahlung erfolgt in bar nach Billigung des Konzernabschlusses fur das
jeweilige Geschdftsjahr, jedoch nicht vor dem 1. Mai und ist auf 200% des
Zielbetrages begrenzt.

Vergltungssystem 2020

Der STl ist ein aus zwei Komponenten bestehender leistungsabhdngiger
Bonus. Im ersten Schritt werden dem Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und
den ordentlichen Vorstandsmitgliedern 0,22 % des durchschnittlichen um
Akquisitionen bereinigten EBIT der letzten drei Geschdftsjahre 2023, 2024
und 2025 zugeteilt. Im néchsten Schritt wird dieser Betrag um die relative
Aktienrendite im Vergleich zu den untenstehenden Peer-Group-
Industrieunternehmen in einer Spanne von 0,8 bis 1,2 angepasst.

Insgesamt ist die Hohe des STI auf 180 % des festen Jahresgehalts
begrenzt.

Die Auszahlung erfolgt in bar im Monat nach dem Monat, in dem der
Konzernabschluss fur das jeweilige Geschaftsjahr gebilligt wurde.

Der STl setzt ambitionierte Anreize
fur die Maximierung des finanziellen
Erfolgs der NORMA Group gemessen
als um Akquisitionen bereinigtes
.NORMA-Group-operating-EBIT".
Diese Kennzahl misst die Rentabilitat,
welche die Basis der langfristigen
Unternehmensstrategie und einer
nachhaltigen Wertschaffung ist. Der
.Group-base-Cashflow" ergdnzt den
STl um eine Kennzahl, die die
Liquiditdt und Finanzkraft der
NORMA Group berlcksichtigt. Durch
die Integration von ESG-Zielen im STI
wird neben dem finanziellen Erfolg
ebenfalls ein Beitrag der Gesellschaft
zum Umgang mit globalen
Herausforderungen wie Klima-
wandel und Ressourcenknappheit
incentiviert.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 WEITERE INFORMATIONEN
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Long-Term-Incentive
(LTI, langfristige variable
Vergutung)

Vergltungssystem 2024

Der LTl ist ein virtueller Performance-Share-Plan mit einer Performance-
Periode von vier Jahren, der von den folgenden finanziellen und nicht-
finanziellen Erfolgszielen abhdangt:

e Relativer Total Shareholder Return im Vergleich zum MDAX
(Gewichtung 70 %)

e  Group-operating-EBIT-Marge (Gewichtung 20 %)

e ESG-Ziele (Gewichtung 10 %)

Zu Beginn der Performance-Periode erhdlt jedes Vorstandsmitglied eine
bedingte Anzahl an virtuellen Aktien, die sich durch einen individuellen
Zielbetrag und dem Aktienkurs bei Zuteilung (Durchschnitt der 60 Handelstage
vor dem Zuteilungstag) berechnet.

Die endgultige Anzahl der virtuellen Aktien bestimmt sich durch die
Erreichung der obigen Ziele. Die Zielerreichung bestimmt den
Auszahlungsfaktor.

Der Auszahlungsbetrag entspricht der endglltigen Anzahl der virtuellen
Aktien multipliziert mit dem Aktienkurs am Ende der Performance-Periode
(Durchschnitt der 60 Handelstage vor Ende der Performance-Periode). Die
Auszahlung erfolgt in bar und ist auf maximal 150 % der bedingt
gewdhrten virtuellen Aktien und 200 % des Zielbetrags begrenzt.

Verglitungssystem 2020

Die mehrjdahrige variable Vergitung ist in zwei unabhdngige Komponenten
gegliedert und besteht aus einem LTI, basierend auf dem NORMA Value
Added (NOVA-LTI), und dem Environmental-Social-Governance-LTI (ESG-
LTI).

Der Nova-LTl ist ein rickwartsgerichteter Performance Cash Plan, der
durch eine zukunftsgerichtete Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht
ergdnzt wird. Der NOVA ergibt sich aus der Differenz aus dem adjustierten
EBIT des Geschdftsjahres multipliziert mit 1 minus dem durchschnittlichen
Unternehmenssteuersatz abziglich des WACC (Weighted Average Cost of
Capital) multipliziert mit dem investierten Kapital am Geschéftsjahresanfang.

Der Auszahlungsbetrag des NOVA-LTI ist auf maximal 200 % des festen
Jahresgehalts begrenzt. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft die
Auszahlung aus dem NOVA-LTI in bar oder Aktien leistet, missen 75 %
des Netto-Auszahlungsbetrages aus dem NOVA-LTIin Aktien der
Gesellschaft angelegt und fur mindestens vier Jahre in Eigentum gehalten
werden.

Der ESG-LTl ist ein zukunftsgerichteter Performance-Cash-Plan mit einer
Performance-Periode von vier Jahren.

Der Zielbetrag fur den ESG-LTI betrdgt 20 % des festen Jahresgehalts des
jeweiligen Geschaftsjahres und die Auszahlung ist auf maximal 100 %
dieses Zielbetrags begrenzt. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft die
Auszahlung aus dem ESG-LTI in bar oder Aktien leistet, missen 100 % des
Netto-Auszahlungsbetrages aus dem ESG-LTI in Aktien der Gesellschaft
angelegt und fir mindestens ein Jahr gehalten werden.

Der LTI dient dazu, die langfristige
und nachhaltige Entwicklung des
Unternehmens zu fordern. Durch die
EinfUhrung eines marktiblichen
Performance-Share-Plans wird das
Vergutungssystem transparenter und
nachvollziehbarer. Das Erfolgsziel
relativer Total Shareholder Return
misst den Erfolg im Vergleich zum
Markt, fordert den Angleich der
Interessen zwischen Vorstand und
Aktiondren und zielt auf eine
Steigerung des Unternehmenswerts
ab. Dariber hinaus rickt das
Erfolgsziel ,Group-operating-EBIT-
Marge” die langfristige operative
Profitabilitat der Gesellschaft in den
Fokus. Die nachhaltige Geschafts-
ausrichtung sowie die soziale und
Okologische Verantwortung der
Gesellschaft spiegeln sich in der
Verknupfung der ESG-Ziele im LTI
wider.

5
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Clawback-Regelung

Vergltungssystem 2024

Die variablen Vergutungsbestandteile unterliegen einer
Ruckforderungsmaglichkeit, wenn der testierte Konzernabschluss und/oder
die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der
variablen Vergltung zugrunde liegen, nachtraglich korrigiert werden
mussen (,Performance-Clawback®). Darlber hinaus kann der Aufsichtsrat
im Falle von grobem Fehlverhalten variable Vergitungsbestandteile ganz
oder teilweise einbehalten oder zuriickfordern

(,Compliance-Clawback®).

Verglitungssystem 2020

Die variablen Vergitungsbestandteile unterliegen einer
Ruckforderungsmaglichkeit, wenn der testierte Konzernabschluss und/oder
die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der
variablen Vergltung zugrunde liegen, nachtraglich korrigiert werden
mussen (,Performance-Clawback®).

Durch die Einfiihrung eines
markttblichen Compliance-Clawback
wird die NORMA Group vor
Gefdhrdung des Geschdftserfolgs
oder der Reputation der NORMA
Group SE oder einer ihrer
Gesellschaften geschitzt.

Maximalvergiitung

Verglitungssystem 2024

Keine Anderungen

Verglitungssystem 2020

Die Maximalvergitung betrdgt fir den Vorstandsvorsitzenden EUR 3.900.000
und fur die anderen Vorstandsmitglieder EUR 2.500.000.

Die Maximalverglitung stellt sicher,
dass die Vergutung der
Vorstandsmitglieder auch unter
Berlcksichtigung des Vergleichs-
umfelds nicht unangemessen hoch
ausfdllt, sodass unverhdltnismaRige
Risiken und Kosten flir die NORMA
Group vermieden werden.

4 KONZERNABSCHLUSS

5 WEITERE INFORMATIONEN

Aktienerwerbs- und
Aktienhalte-
verpflichtungen

Verglitungssystem 2024

Erwerbs- und Haltepflicht von 100 % des jahrlichen Grundgehaltes. Die
Aktienhalteverpflichtung muss Uber vier Jahre nach einem vorgegebenen
Erwerbsplan aufgebaut werden. Zum Aktienerwerb kann auch ein im
Folgejahr ausgezahlter STI verwendet werden. Sollte die Erwerbs-
verpflichtung nicht erfullt werden, kann die LTI-Auszahlung vom
Aufsichtsrat gekirzt werden.

Verglitungssystem 2020

Aktienerwerbs- und -halteverpflichtungen im Rahmen der Regelungen des
NOVA-LTI und ESG-LTI, mit Ruckforderungsmaglichkeiten, falls der
Erwerbs- und Haltepflicht nicht nachgekommen wird.

Die Aktienerwerbs- und -halte-
verpflichtungen férdern eine
Angleichung der Interessen von
Vorstand und Aktiondren und setzen
zusatzliche Anreize zur Steigerung
des Unternehmenswerts.

Anwendung der Verglitungssysteme

Im Folgenden wird die Anwendung der zuvor beschriebenen Vergitungssysteme im Geschdftsjahr 2025 berichtet.
Dabei wird insbesondere erldutert, wie die Erfolgsziele in der variablen Vergltung angewendet wurden (§ 162 (1)
Nr. 1 AktG), welcher Zusammenhang zwischen den Erfolgszielen und der variablen Vergltung besteht
(Empfehlung G.1 DCGK) und welche Zielerreichung, bzw. welcher Auszahlungsfaktor festgelegt wurde
(Empfehlung G.9 DCGK).

Kurzfristige variable Vergiitung (Short-Term-Incentive, STI)

Im Geschdftsjahr 2025 ist erstmals die Anwendung des STl gemdf3 dem Vergltungssystem 2024 erfolgt.
Ausgenommen davon ist, wie oben schon erwdhnt, Guido Grandi, der aufgrund seines Ausscheidens aus dem
Vorstand zum 17. Februar 2025 im Geschdaftsjahr 2025 noch nach dem Vergltungssystem 2020 vergtitet wurde.
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STl gemdR Vergutungssystem 2024

Der STl ist ein leistungsabhdngiger einjdhriger Bonus. Anhand der beiden finanziellen Erfolgsziele ,NORMA-
Group-operating-EBIT" (35 % Gewichtung) und ,Group-base-Cashflow” (35 % Gewichtung) werden Anreize zur
Steigerung der Rentabilitdt und Liquiditdt der Gesellschaft gesetzt. Darlber hinaus fordern ESG-Ziele
(Environmental, Social, Governance, kurz: ESG) (20 % Gewichtung) eine nachhaltige und verantwortungsbewusste
Entwicklung der Gesellschaft. Jedes Vorstandsmitglied erhdlt im Rahmen der individuellen Ziele (10 %
Gewichtung) weitere auf die Rolle und den Verantwortungsbereich zugeschnittene Ziele. Die Hohe der STI-
Auszahlung wird durch Multiplikation der gewichteten Gesamtauszahlungsfaktoren der Erfolgsziele mit dem
individuellen Zielbetrag bestimmt und ist auf 200 % des Zielbetrags begrenzt.

Funktionsweise STI G027

Short-Term-Incentive (einjdhrige Performance-Periode)

KPl-spezifischer

Auszahlungsfaktor KPEGewichtung

NORMA Group-operating-EBIT 35%
Zielbetrag Auszahlungs-
Group-base-Cashflow 35% (64 % des betrag
jeweiligen festen (max. 200 %) in €
Jahresgehalts) in €
ESG-Ziele 20 %
Individuelle Ziele 10 %

Der Aufsichtsrat legt fur das jeweilige Geschdaftsjahr flr jedes der vier Leistungskriterien einen Zielwert bei 100 %
Zielerreichung fest. Ausgehend vom Zielwert leiten sich der Schwellen- und Maximalwert linear ab. Der
Schwellenwert liegt bei 70 % des vom Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts, der Maximalwert bei 130 % des vom
Aufsichtsrat festgelegten Zielwerts. Wird der Schwellenwert unterschritten, betragt der Auszahlungsfaktor O %.
Wird der Schwellenwert genau erreicht, betragt der Auszahlungsfaktor 50 %. Oberhalb oder bei Erreichen des
Maximalwerts betragt der Auszahlungsfaktor 200 %. Zwischen Schwellen- und Zielwert sowie zwischen Ziel- und
Maximalwert wird linear interpoliert. Fir die ESG Ziele und die individuellen Ziele kann der Aufsichtsrat die
Schwellen- und Maximalwerte sowie die damit verbundenen Auszahlungsfaktoren fur das jeweilige Geschdftsjahr
abweichend festlegen.
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Exemplarische Zielerreichungskurve G028
200%
o
=
v
[=I4}
S 100%
=
4]
N
5
Iz 50%
0% !
70% 100% 130%

Zielerreichung

Finanzielle Erfolgsziele

Das ,NORMA Group-operating-EBIT" ist definiert als Earnings before Interest and Taxes, excluding charges for
past aquisitions, valuation increases and charges for relevant M&A transactions, lediglich um Abschreibungen aus
Kaufpreisallokationen (non-cash PPA), Wertaufholungen und externer Kosten relevanter M&A-Transaktionen
adjustiert.  Der  ,Group-base-Cashflow” ist Cashflow vor Steuern, Zinsen, Kapitalmaf3nahmen,
Finanzierungseinflissen, externer Kosten relevanter M&A-Transaktionen bereinigt um etwaige Einflisse durch
(Reverse-)Factoring und Asset Backed Securities (ABS)-Programme.

Fur das Geschdftsjahr 2025 wurden folgende Ziel-, Schwellen- und Maximalwerte festgelegt sowie
Zielerreichungen und Auszahlungsfaktoren festgestellt:

8



0000

1 EINLEITUNG

NORMA Group SE - Geschdaftsbericht 2025

2 AN UNSERE AKTIONARE

3 ZUSAMMENGEFASSTER
LAGEBERICHT

## GRUNDLAGEN DES
KONZERNS

## WIRTSCHAFTSBERICHT

## NICHTFINANZIELLE
KONZERNERKLARUNG

## VERKURZTER LAGEBERICHT
DER NORMA GROUP SE
(HGB)

## PROGNOSEBERICHT

## RISIKO- UND
CHANCENBERICHT

> VERGUTUNGSBERICHT
2025

## UBERNAHMERELEVANTE
ANGABEN

STI-Zielerreichungsubersicht 2025 - Finanzielle Erfolgsziele TO76
Schwellenwert Zielwert Maximalwert
in EUR Mio. in EUR Mio. in EUR Mio.
Gewichtung  (Auszahlungs-  (Auszahlungs- (Auszahlungs- Ist-Wert  Zielerreichung  Auszahlungs-
Erfolgsziel in % faktor 50 %) faktor 100 %) faktor 200 %) in EUR Mio. in % faktor in %
NORMA Group
Operating EBIT 35,00 79,10 113,00 146,90 71,30 63,10 0,00
Group-base-
Cashflow 35,00 73,50 105,00 136,50 89,80 85,52 75,87

4 KONZERNABSCHLUSS

5 WEITERE INFORMATIONEN

Fur das Jahr 2025 schlief3en die STI Erfolgsziele das mit Closing am 2. Februar 2026 an die US amerikanische ADS
Inc. verkaufte Water-Management-Geschdft der NORMA Group mit ein. Die Ergebnisbeitrdge vom Water-
Management-Geschdft waren sowohl in den Zielsetzungen als auch in den IST-Werten des Geschdftsjahres 2025
vollstandig enthalten.

Die Zielwerte fir NORMA Group Operating EBIT und Group-base-Cashflow basieren auf der im November 2024
von Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedeten Unternehmensplanung. In dem obigen EBIT wurden die nicht in
der Unternehmensplanung erfassten Aufwendungen des CEO-Wechsels bereinigt. Der Group-base-cashflow ist
unter anderem um die Einflisse von (Reverse) Factoring und ABS Programmen zu bereinigen, was zu einer
Korrektur von EUR 5,4 Mio. fihrte. Bereinigt wurde auch der Cashout-Effekt fir Beratungsleistungen rund um den
Verkauf des globalen Water-Management-Geschdaftes (EUR 55 Mio) sowie EUR 4,7 Mio.
Transformationsaufwendungen in Werken und Zentralfunktionen als auch die vorerwdhnten CEO-Wechsel-
Kosten. Darum wurde gegenlber des IFRS-Wertes des Jahresabschlusses eine positive Korrektur von in der
Summe EUR 15,6 Mio. vorgenommen.

ESG-Ziele

Die ESG-Ziele berticksichtigen die aktuelle Marktpraxis und strategische Zielsetzung der NORMA Group im Bereich
der ESG-Incentivierung und werden jahrlich vom Aufsichtsrat vor Beginn des Geschdftsjahres festgelegt.

>>Flr das Geschdftsjahr 2025 wurden folgende ESG-Ziele sowie korrespondierende Ziel-, Schwellen- und
Maximalwerte festgelegt. Auch gezeigt sind die festgelegten Zielerreichungen und Auszahlungsfaktoren. Der
Aufsichtsrat hat dabei zum Jahresende 2024 festgelegt, dass die maximale Zielerreichung und der
Auszahlungsfaktor der ESG-Ziele auf 100 % begrenzt sind,

Das ESG-Ziel Recordable Incident Rate setzt die 68 in 2025 gemeldeten Unfdlle in Relation zu den geleisteten
14.487.779 Arbeitsstunden des Jahres 2025 und multipliziert diesen Wert mit 1.000.000. So ist der Vorstand
incentiviert der Sicherheit am Arbeitsplatz besondere Aufmerksamkeit zu geben. Zum Zeitpunkt der 2025
Zieldefinition lag die September YTD RIR bei 6,41 und mit einem 5 % Verbesserungsziel wurde der 2025 Zielwert
auf 6,1 festgelegt. Im Jahr 2025 hat es Uber alle Werke hinweg weniger Unfdlle als im Vorjahr (77 Unfdlle)
gegeben.

Das ESG-Ziel ,,1.000 Tonnen weniger CO,"! stellt zum einen auf eine echte Reduktion des lokalen CO,-AusstoRes
durch Energieeffizienzmafnahmen an den Standorten, zum anderen auf die Herstellung von Solarenergie ab. Vor
Zertifikaten und Ausgleichsmafnahmen hatte die NORMA Group in 2024 einen CO,-Ausstof3 von 40.757 Tonnen,

! Das Ziel bezog sich auf Produktionsstatten und die Distributionszentren der NORMA Group und nur auf die Scope-1- und Scope-2-Emissionen
(marktbasiert).
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die 1.000 Tonnen Reduktionsziel entsprechen so einer gerundet 2 % Vermeidung im Jahresvergleich. Die NORMA
Group hat in 2025 vermehrt auf Solarenergie gesetzt, als auch im Fertigungsbereich mit einer Vielzahl von
MaRBnahmen die Energieeffizienz erhoht. So wurden z. B. Einschaltzeitpunkte und Temperaturen fir
Prozessenergie Uberarbeitet und Beleuchtungszeiten in Hallen und Biros an die Prdsenz von Mitarbeitern
angepasst. (ESRS [GOV-3-29a-¢e])<<!

STI-Zielerreichungstiibersicht 2025 — ESG-Ziele TO77
Zielwert/
Gewichtung Schwellenwert Maximalwert
(Auszahlungs- (Auszahlung- Zielerreichung in  Auszahlungs-
Erfolgsziel in % faktor 50 %) sfaktor 100 %)* Ist-Wert % faktor in %
Recordable Accident
Rate 50,00 7,90 6,10 4,7 100 100
1.000 Tonnen weniger
CO, 50,00 700 1.000 1.449 100 100
Gesamt 100 100

_Der Maximalwert fiir STI-ESG-Ziele 2025 wurde auf den Zielwert begrenzt.

Individuelle Ziele

Die individuellen Ziele werden je nach Rolle und Verantwortungsbereich eines Vorstandsmitglieds jahrlich vom
Aufsichtsrat vor Beginn des Geschdftsjahres festgelegt. Fur das Geschdftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat ganz
bewusst als gemeinsames Ziel den Abschluss einer genehmigungsfdhigen Verkaufsvereinbarung fir das NORMA-
Water-Management-Geschdft definiert. Der Aufsichtsrat hat dabei festgelegt, dass die maximale Zielerreichung
und der Auszahlungsfaktor auf 100 % begrenzt sind.

Im September 2025 wurde die Verkaufsvereinbarung fur das globale NORMA Group SE Water-Management-
Geschaft mit einer sehr attraktiven Bewertung von einer Mrd. US Dollar unterzeichnet. Das Closing fand am 2.
Februar 2026 statt. Die Verkaufsvereinbarung war inklusive aller Nebenbedingungen im Aufsichtsrat voll
zustimmungsfahig.

Vor diesem Hintergrund betragt die Zielerreichung und der Auszahlungsfaktor der individuellen Ziele fur Mark
Wilhelms, Birgit Seeger, Annette Stieve und Dr. Daniel Heymann jeweils 100 %.

Gesamtauszahlungsfaktor und Auszahlungsbetrag

Aus den individuellen Zielbetrdgen und Auszahlungsfaktoren der Erfolgsziele ergeben sich die folgenden
Auszahlungsbetrage fur das Geschaftsjahr 2025:

I Dieser Abschnitt ist Bestandteil der nichtfinanziellen Konzernerkldrung der NORMA Group fur das Geschdftsjahr vom 01.01.2025 bis zum
31.12.2025.
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Gesamtzielerreichung STI 2025 T078
Vorstands- Zielbetrag Auszahlungs-  Auszahlungs-  Auszahlungs-  Auszahlungs- Gesamtaus-  Auszahlungs-
mitglied (EUR) faktor “ faktor ,,Group-  faktor “ESG”- faktor zahlungs- betrag (EUR)
NORMA Group base- Ziele Individuelle faktor
operating-EBIT" Cashflow (Gewichtung: Ziele
(Gewichtung (Gewichtung: 20%) (Gewichtung:
35%) 35%) 10%)
Mark Wilhelms
(Interim-CEO)* 246.882,19 100 56,55 139.622,99
Birgit Seeger
(CEO)? 58.827,40 100 56,55 33.269,54
0% 75,87 % 100 %
Annette
Stieve(CFO) 288.000,00 100 56,55 162.876,96
Dr. Daniel
Heymann (COO) 238.933,33 100 56,55 135.127,55

1_Der Zielbetrag fur Interim-CEO Mark Wilhelms wurde pro rata fir seine Amtszeit vom 18.02.2025 bis zum 31.10.2025 gekirzt.
2_Der Zielbetrag fur Birgit Seeger wurde pro rata fur ihre Amtszeit ab dem 01.11.2025 gekurzt.

STl gemdR Vergutungssystem 2020

Der STI gemdlR Vergltungssystem 2020 ist ein leistungsabhdngiger Bonus, der zum einen die absolute
Erfolgsgrof3e bereinigtes EBIT (Earnings before Interest and Taxes, um Akquisitionen bereinigt) der NORMA Group
und zum anderen die relative Aktienrendite (Total Shareholder Return, kurz TSR) der NORMA Group im Verhdltnis
zu einer Vergleichsgruppe (Peer-Group) berlcksichtigt. Der Auszahlungsbetrag des STl errechnet sich aus einem
Ausgangswert und einer Anpassung an die Zielerreichung des TSR im jeweiligen Geschaftsjahr. Die Berechnung
|@sst sich in der folgenden Formel darstellen:

Auszahlungsbetrag = Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-Prozentsatz) x TSR-
Anpassungsfaktor

Der Ausgangswert resultiert aus der Multiplikation des durchschnittlichen bereinigten, d. h. um Akquisitionen
bereinigten, EBIT im Geschdftsjahr, fir das der STl gewdhrt wird, sowie den zwei dem Gewdhrungsgeschdaftsjahr
vorausgehenden  Geschdftsjahren  (arithmetisches Mittel) mit dem  STI-Prozentsatz, der fir den
Vorstandsvorsitzenden 0,33 % und fur die anderen Vorstandsmitglieder 0,22 % betrdgt. In einem zweiten Schritt
wird dieser Ausgangswert mit dem TSR-Anpassungsfaktor multipliziert und das Ergebnis stellt den
Auszahlungsbetrag dar. Der TSR ist definiert als die prozentuale Verdnderung des Borsenkurses wahrend des
Geschdftsjahres unter Einbezug fiktiv reinvestierter Dividenden und samtlicher Kapitalmanahmen. Mit anderen
Worten ist der TSR eine MafRzahl dafur, wie sich der Wert eines Aktienengagements Uber einen Zeitraum hinweg
entwickelt hat, und berlcksichtigt sowohl die in dem Zeitraum angefallenen Dividenden als auch die
moglicherweise eingetretenen Kurssteigerungen. Der TSR-Anpassungsfaktor wird ermittelt, indem die TSR-
Entwicklung (Aktienkurs und Dividendenentwicklung) der NORMA Group im Verhdltnis zu der TSR-Entwicklung
der Unternehmen der Peer-Group wahrend des Gewdhrungsgeschdftsjahres gemessen wird. Abhdngig von den
Ergebnissen des Vergleichs wird der Ausgangswert des STl bei Erreichen einer Position in der Peer-Group
oberhalb des 75. Perzentils um 20 % nach oben und unterhalb des 25. Perzentils um 20 % nach unten angepasst;
der TSR-Anpassungsfaktor ist somit auf die Bandbreite von 0,8 bis 1,2 beschrénkt. Fir das Jahr 2025 besteht die
Peer-Group aus den in der Ubersicht TO69 dargelegten Industrieunternehmen.
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TSR-Vergleichsgruppe TO79
Bertrandt AG Deutz AG DMG Mori AG ElringKlinger AG Gerresheimer AG

JOST Werke AG Jungheinrich AG Kénig & Bauer AG SAF-Holland SE Schaeffler AG

SGL Carbon SE Stabilus SE Vossloh AG Wacker Neuson SE WashTec AG

Folgende Graphik veranschaulicht die Berechnung der Zielverglitung des STI.

Mechanismus des STI G029

Bereinigtes EBIT des aktuellen
Geschaftsjahres t STI-Prozentsatz:
Bereinigtes EBIT des Mittel des 0,33 %

Geschdftsjahres t-1

bereinigten andere
EBIT Vorstandsmitglieder:
0,22 %

Bereinigtes EBIT des
Geschdftsjahres t-2

Avrithmetisches Vorstandsvorsitzender:

TSR-

Anpassungsfaktor:
+/-20 %

Begrenzung auf 180 % des Jahresgrundgehalts

Der Auszahlungsbetrag (= Ausgangswert x TSR-Anpassungsfaktor) ist auf maximal 180 % des festen
Jahresgehalts begrenzt; der Ausgangswert (= durchschnittliches bereinigtes EBIT x STI-Prozentsatz) ist auf
maximal 150 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die kurzfristige variable Vergltung fir das abgelaufene
Geschdftsjahr wird nach Genehmigung des Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahlt.
Woar das Vorstandsmitglied in einem Geschdftsjahr nicht volle zwolf Monate fur das Unternehmen tatig, wird der

Ziel- und Auszahlungsbetrag entsprechend gekdirzt.
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Die Graphik gibt einen detaillierten Uberblick (iber die Berechnung des Ziel- und Auszahlungsbetrags des STI fir

das Geschdftsjahr 2025 fir den ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Guido Grandi:
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Zielwerte und Auszahlungswerte des STI G030

Ausgangswert TSR-Anpassungsfaktor

STI-
Prozentsatz Min. relativer Ziel von Max. relativer
TER=25. relativem TSR ISR =V/5!
Durch- Perzentil der im Median der Perzentil der
N <chnittliches Vergleichs- Vergleichs- Vergleichs- .
fur die bereinigtes 033% gtf“g‘?e fg‘;‘" gtf“ft‘?e ;ess;‘" gtf“r‘i'“_’e ;'ESS:" Anpassungs-
Berechnung EBIT der (CEO) BT I I A
des STI etanidrar npassungs npassungs npassungs
faktor von 0,8 faktor von 1,0 faktor von 1,2
Jahre
Bei Zielerreichung zwischen dem 25. Perzentil und
dem 75. Perzentil wird linear interpoliert.
Zielbetrag fur
durch- " - . "
Berechnung o 033 % Ziel von relativem TSR im Median der STI-
des STI- schm.ttl.lches (tEO)o Vergleichsgruppe resultiert in Zielbetrag*
Zielbetrags ber;lgll_lg_tes TSR-Anpassungsfaktor von 1,0 EUR 0,53 Mio.
EUR 161,7 Mio.
Realisiertes
Berechnung durch- o : . STI-Auszah-
o Redalisierter relativer TSR am 53. Perzentil der
des STI- schnittliches 033 % . L lungsbetrag®
A hi - (CEO) Vergleichsgruppe resultiert in
uszaniungs SIEIIEES TSR-Anpassungsfaktor von 1,023 EUR 0,29 Mio.
betrags EBIT
EUR 86,4 Mio.

1_Guido Grandiist zum 17. Februar 2025 ausgeschieden. Sein Dienstvertrag endet erst zum 31. Mai 2026, weshalb er weiterhin Anspruch auf
einen ganzjdhrigen STI fur das Geschaftsjahr 2025 hat.
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Langfristige variable Vergiitung (Long-Term-Incentive, LTI)

Im Geschdftsjahr 2025 ist erstmals eine Zuteilung des LTls gemdf dem Vergltungssystem 2024 erfolgt.
Ausgenommen davon ist Guido Grandi, der aufgrund seines Ausscheidens aus dem Vorstand zum 17. Februar
2025 noch nach dem Vergutungssystem 2020 vergutet wurde. Im Rahmen der Aufhebungsvereinbarung hat er
auf eine Zuteilung einer neuer NOVA-LTI Tranchen verzichtet. Im Geschaftsjohr 2025 kommt gemdf3
Vergutungssystem 2020 fur den NOVA-LTI die Performance-Periode der Tranche 2023 — 2025 des NOVA-LTIs
zur Auszahlung und fur den ESG-LTI die Tranche 2022 — 2025 zur Auszahlung.

LTI gemdR Verglitungssystem 2024

Der LTI im VergUtungssystem 2024 ist als virtueller Performance-Share-Plan mit einer vierjéhrigen Performance-
Periode ausgestaltet. Der Auszahlungsbetrag des LTI hdngt von der Erreichung der drei Erfolgsziele relativer Total
Shareholder Return (TSR) (Gewichtung 70 %), ,Group-operating-EBIT-Marge” (Gewichtung 20 %) und ESG-Ziele
(Gewichtung 10 %) ab.

Zu Beginn der Performance-Periode erhdlt jedes Vorstandsmitglied eine bedingte Anzahl an virtuellen Aktien
zugeteilt, die sich durch die Division des individuellen LTI-Zielbetrags durch den Aktienkurs bei Zuteilung
(Durchschnitt 60 Handelstage vor dem Zuteilungstag) berechnet. Die endglltige Anzahl der virtuellen Aktien
bestimmt sich durch die Erreichung der obigen Ziele. Die Zielerreichung bestimmt den Auszahlungsfaktor . Der
Auszahlungsbetrag entspricht der endgultigen Anzahl der virtuellen Aktien multipliziert mit dem Aktienkurs am
Ende der Performance-Periode (Durchschnitt der 60 Handelstage vor Ende der Performance-Periode). Die
Auszahlung erfolgt in bar und ist auf maximal 150% der bedingt gewdhrten virtuellen Aktien und 200 % des
Zielbetrags begrenzt.

Folgende Graphik gibt einen Uberblick (iber die Funktionsweise des virtuellen Performance Share Plans.
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Funktionsweise virtueller Performance Share Plan G031

Long-Term-Incentive (vierjahrige Performance-Periode)

I KPI-spezifischer

Auszahlungsfaktor

zugeteilte Anzahl
virtueller Aktien

KPI-Gewichtung Endgiiltige Anzahl virtueller Aktien

@ Aktienkurs 60 Rﬂz:!ve f:‘nesarr;tn:endite fiir 70 % @ Aktienkurs 60 Handelstage vor
Handelstage vor ionére (relative TSR) Ende der Performance-Periode
Zuteilung
Group-operating-EBIT-Marge 20%
Zielbetragin € Auszahlungsbetrag in €
(96 % des festen ) (max. 150 % der bedingt gewahrten
Jahresgehalts) ESG-Ziele 10 % Aktien und max. 200 % des Zielbetrags)
Erfolgsziele

Der relative Total Shareholder Return (TSR) bildet die Gesamtrendite fur Aktiondre der NORMA Group im Vergleich
zu einer Peer-Group ab. Unter Berucksichtigung der UnternehmensgroRBe (Umsatz, Mitarbeiteranzahl), der
globalen Reichweite, der Diversifikation des Produktportfolios und den eigenen Ansprichen, wurden die
Unternehmen des MDAX als geeignete Peer-Group identifiziert. Der Aufsichtsrat kann die Peer-Group anpassen,
wenn die Unternehmen des MDAX in kinftigen Geschdftsjahren nicht mehr geeignet fur einen Vergleich
erscheinen.

Die Ziel-, Schwellen- und Maximalwerte fur den relativen TSR gestalten sich wie folgt: Wenn der TSR der NORMA
Group dem TSR des MDAX Index entspricht, betrdgt der Auszahlungsfaktor 100 %. Liegt der TSR mehr als -20 %-
Punkte unterhalb des MDAX Index, betrégt der Auszahlungsfaktor O %. Bei einem TSR von exakt -20 %-Punkte
unterhalb des MDAX Index betrégt der Auszahlungsfaktor 50 %, wdhrend der Auszahlungsfaktor 150 % betrdagt,
wenn der TSR bei +20 %-Punkte oder mehr oberhalb des MDAX Index liegt.

Die folgende Graphik veranschaulicht die Berechnung des Auszahlungsfaktors des Erfolgsziels relativer TSR.
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Die ,Group-operating-EBIT-Marge* ist definiert als Earnings before Interest and Taxes, excluding charges for past
acquisitions, valuation increases and charges for relevant M&A transactions bereinigt um Abschreibungen aus
Kaufpreisallokationen (non-cash PPA), Wertaufholungen und externer Kosten relevanter M&A Transaktionen und
durch den Umsatz dividiert.

Die ESG-Ziele werden, analog zum STI, aus der strategischen Zielsetzung der NORMA Group im Bereich der ESG-
Incentivierung abgeleitet. Der Aufsichtsrat legt vor Beginn der jeweiligen Performance Periode die ESG-Ziele und
die Gewichtung der einzelnen ESG-Ziele untereinander fest. Fir die Tranche 2025 hat der Aufsichtsrat folgende
ESG-Ziele und jeweilige Gewichtungen festgelegt:

ESG-Ziele 2025 T080
Ziele Gewichtung in %
Recordable Incident Rate 50,00

1.000 Tonnen weniger CO, 50,00
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Zu Beginn der Performance-Periode legt der Aufsichtsrat flr die Group-operating-EBIT-Marge und jedes ESG-Ziel

1 EINLEITUNG einen Ziel- sowie Schwellen- und Maximalwert fest. Bei Erreichen des Zielwerts betrdgt der Auszahlungsfaktor

100 %. Ausgehend vom Zielwert leiten sich die Schwellen- und Maximalwerte linear ab. Der Schwellenwert liegt in

2 AN UNSERE AKTIONARE der Regel bei 70 % des festgelegten Zielwerts und flhrt bei Erreichen zu einem Auszahlungsfaktor von 50 %. Wird

3 ZUSAMMENGEEASSTER der Schwellenwert unterschritten, liegt der Auszahlungsfaktor bei 0 %. Analog zum STl ist die Zielerreichung bei
LAGEBERICHT 100% gekappt. Die konkreten Ziel- sowie Schwellen- und Maximalwerte werden im Vergltungsbericht 2028, der

Uber die Zielerreichung und Auszahlung berichtet, offengelegt.
## GRUNDLAGEN DES
KONZERNS Die Graphik veranschaulicht die Berechnung des Auszahlungsfaktors anhand einer exemplarischen

Auszahlungskurve.
## WIRTSCHAFTSBERICHT

## NICHTFINANZIELLE

p Exemplarische LTI-Auszahlungskurve G033
KONZERNERKLARUNG

## VERKURZTER LAGEBERICHT
DER NORMA GROUP SE
(HGB)

## PROGNOSEBERICHT

## RISIKO- UND
CHANCENBERICHT 150%

> VERGUTUNGSBERICHT
2025

## UBERNAHMERELEVANTE

ANGABEN 100%

4 KONZERNABSCHLUSS

5 WEITERE INFORMATIONEN
50%

Auszahlungsfaktor

0%
70% 100% 130%

Zielerreichung

Zuteilung 2025

Fur die Tranche 2025 - 2028 des virtuellen Performance Share Plans ergibt sich folgende Anzahl an bedingt
zugeteilten virtuellen Aktien:
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Die Tabelle zeigt eine Ubersicht der Anzahl der im Geschéftsjahr 2025 bedingt zugeteilten virtuellen Aktien der
jeweiligen Vorstandsmitglieder.

Zuteilung virtueller Aktien LTI-Tranche 2025 - 2028 To81

Zielbetrag gemdR Dienstvertrag Startkurs? Bedingte Anzahl zugeteilter
Vorstandsmitglied (EUR) (EUR) virtueller Aktien
Mark Wilhelms (Interims-CEO) 528.000 38.852
Birgit Seeger (CEO) 528.000 1350 38.852
Annette Stieve(CFO) 432.000 31.788
Dr, Daniel Heymann (COO) 358.400 26.372

1_Arithmetisches Mittel der ungewichteten Schlusskurse der Aktie der NORMA Group SE im XETRA-Handelssystem an den letzten 60 Handelstagen vor dem 1. Januar 2025.

Da die endglltige Anzahl an virtuellen Aktien erst mit Ablauf der Performance-Periode festgestellt werden kann,
werden die Zielerreichung, der Auszahlungsfaktor und der Auszahlungsbetrag der LTI-Tranche 2025 — 2028 erst
im VergUtungsbericht 2028 offengelegt. Die bedingte Anzahl zugeteilter virtueller Aktien wird zur finalen
Berechnung noch um 1/48 korrigiert fir jeden Monat, in dem das Dienstverhdltnis wdhrend der 4-jahrigen
Performance Periode nicht bestand.

LTI gemdR Verglitungssystem 2020

NOVA-LTI

Der NOVA-LTI wird in Form eines ruckwartsgerichteten Performance-Cash-Plans in jahrlichen Tranchen gewabhrt,
der durch eine zukunftsgerichtete Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ergdnzt wird. Den Vorstandsmitgliedern
wird jeweils zum 1. Januar jedes Gewdhrungsgeschdftsjahres eine Tranche aus dem Performance-Cash-Plan
gewdhrt. Jede Tranche des Performance-Cash-Plans hat eine Performance-Periode von drei Jahren und betrachtet
das Gewdhrungsgeschaftsjahr und die zwei dem Gewdhrungsgeschdéftsjahr vorausgehenden Geschaftsjahre
(,Performance-Periode®). MaRgebliches Erfolgsziel fir den LTI ist der durchschnittiche NORMA Value Added
(,NOVA") wdhrend der dreijdhrigen Performance-Periode. Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI errechnet sich
anhand der Multiplikation des LTI-Prozentsatzes mit dem durchschnittlichen bereinigten NOVA wdhrend der
Performance-Periode. Der LTI-Prozentsatz betragt fir den Vorstandsvorsitzenden 1,5 % und fur ordentliche
Vorstandsmitglieder 1,0 %.

Die jahrliche Wertsteigerung wird gemdf folgender Formel berechnet:

NORMA Value Added = (bereinigtes EBIT x (1 - s) —
(WACC x investiertes Kapital))

Die Berechnung der ersten Komponente basiert auf dem bereinigten Konzernergebnis vor Zinsen und Steuern
(bereinigtes  NORMA-Group-EBIT) des  Geschdftsjohres und dem  durchschnittlichen  bereinigten
Unternehmenssteuersatz. Die zweite Komponente errechnet sich aus dem Konzernkapitalkostensatz (WACC) der
NORMA Group multipliziert mit dem eingesetzten Kapital. Die Annahmen fir den Konzernkapitalkostensatz
(WACC) sind in nachfolgender Tabelle dargestellt.
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Annahmen fiir die Berechnung des gewichteten Kapitalkostensatzes T082
in % 2025 2024
Risikofreier Zinssatz 3,25 2,50
Marktrisikopramie 7,50 7,50
Beta-Faktor der NORMA Group 1,46 1,55
Eigenkapitalkostensatz 14,61 15,03
Fremdkapitalkostensatz nach Steuern 2,81 2,70
Gewichteter Kapitalkostensatz nach Steuern 9,08 9,00

4 KONZERNABSCHLUSS

5 WEITERE INFORMATIONEN

Der Basiszinssatz (risikofreier Zinssatz) wird dabei aus den Zinsstrukturdaten der Deutschen Bundesbank (Drei-
Monats-Durchschnitt: 1. Oktober bis 31. Dezember 2025) abgeleitet. Die Marktrisikoprédmie stellt die Differenz
zwischen der erwarteten Rendite eines risikobehafteten Marktportfolios und dem risikofreien Zinssatz dar. Die
NORMA Group greift fur deren Festlegung auf die Empfehlung des Instituts der Wirtschaftsprifer (IDW) zurtck.
Der Beta-Faktor stellt das individuelle Risiko einer Aktie im Vergleich zu einem Marktindex dar. Er wird zundchst
als Durchschnittswert der unverschuldeten Beta-Faktoren der Vergleichsunternehmen (Peer-Group) ermittelt und
im Anschluss an die individuelle Kapitalstruktur der NORMA Group angepasst. Der Eigenkapitalkostensatz ergibt
sich als Summe aus den folgenden drei Komponenten: risikofreier Zinssatz, gewichtetes Ldnderrisiko der
NORMA Group, Produkt aus Marktrisikoprémie und verschuldeter Beta-Faktor der Peer-Group. Der fur die
Berechnung des Fremdkapitalkostensatzes verwendete Renditezuschlag (Credit Spread) wurde auf Basis von
Konditionen der aktuellen externen Finanzierung der NORMA Group ermittelt. Das investierte Kapital errechnet
sich aus dem Konzerneigenkapital zuzuglich der Nettofinanzverbindlichkeiten zum 1. Januar des Geschdftsjahres.

Die folgende Graphik verdeutlicht den zeitlichen Ablauf des NOVA-LTI, insbesondere der Performanceperiode und
der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht von vier Jahren.

Zeitlicher Ablauf des NOVA-LTI G034

Verbindliche Reinvestition
von 75 % in Aktien

NORMA Value Added (Dreijahreszeitraum) Vierjahrige Haltefrist

Geschdftsjahr 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

\/

Der NOVA-LTI ist bei allen Vorstandsmitgliedern auf maximal 200 % des festen Jahresgehalts begrenzt. Die
Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind
die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fir einen Betrag in Hohe von 75 % des ausgezahlten Nettobetrags Aktien der
Gesellschaft zu erwerben und diese fur die Dauer von vier Jahren in ihrem Eigentum zu halten (Aktienerwerbs- und
Aktienhaltepflicht). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach billigem Ermessen beschlieRen, ganz oder
teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft auszugeben. Gibt die Gesellschaft anstelle einer
Barauszahlung Aktien der Gesellschaft aus, sind die Vorstandsmitglieder ebenfalls verpflichtet, 75 % der
ausgegebenen Aktien flr vier Jahre in ihrem Eigentum zu halten. Unabhdngig davon, ob die Gesellschaft den
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Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien leistet, missen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem NOVA-LTI in
Aktien der Gesellschaft angelegt sein und flr die Dauer von vier Jahren im Eigentum gehalten werden. Der NOVA-
LTI wird unabhdngig von der Art der Auszahlung (bar oder in Aktien der Gesellschaft) nach Genehmigung des
Konzernabschlusses durch den Aufsichtsrat im Folgejahr ausgezahlt. Nach Beendigung des Dienstvertrags
besteht die Haltepflicht grundsdatzlich bis zum Ablauf von zwolf Monaten nach dem rechtlichen Ende des
Dienstvertrags, sofern nicht die vierjahrige Haltefrist bereits vorher abgelaufen ist.

Die Berechnung des NOVA-Werts wird in der folgenden Tabelle erlautert:

4 KONZERNABSCHLUSS

5 WEITERE INFORMATIONEN

Berechnung des NOVA-Werts T083
Jahrliche

Bereinigtes EBIT Bereinigte Investiertes Wertsteigerung

Jahr in TEUR  Steuerquote in % WACC in % Kapital in TEUR in TEUR
2023 97.481 413 9,55 1.055.128 -43.607
2024 92.320 40,8 9,00 1.038.861 -38.810
2025 69.499 717 9,08 1.050.524 -75.735
? -52,717

Damit liegt der Auszahlungsbetrag fur die NOVA-LTI Tranche 2023-2025 bei EUR 0,00. Die
Aktienerwerbsverpflichtung fir diese Tranche entfdllt damit ebenfalls. Die folgende Graphik gibt einen Uberblick
Uber die Zielbetradge und Auszahlungsbetrage des NOVA-LTI fir das Geschaftsjahr 2025:

Zielbetrage und Auszahlungsbetrédge des NOVA-LTI G035

NOVA-LTI-Prozentsatz

Durchschnittlicher
NOVA der 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder)
letzten drei Jahre

Mechanismus fir die
Berechnung des NOVA-LTI

NOVA-LTI-Zielbetrag bzw.
NOVA-LTI-Auszahlungsbetrag

Zielbetrag fir
Berechnung des durchschnittlichen

NOVA-LTI-Zielbetrag:

) L
NOVA-LTI-Zielbetrags NOVA: 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) EUR 574.907
EUR 57,4 Mio.
Realisierter
Berechnung des durchschnittlicher
NOVA-LTI- e 1,00 % (andere Vorstandsmitglieder) e
h :
Auszahlungsbetrags EUR 0.0 Mio.

Im NOVA-LTI kommt es fur das Geschdaftsjahr 2025 zu keiner Auszahlung.
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ESG-LTI

Der ESG-LTI stellt — neben dem NOVA-LTI — die zweite Komponente der langfristigen variablen Vergitung im
Vergutungssystem 2020 dar. Der ESG-LTI ist ein variables Vergltungselement in Form eines zukunftsgerichteten
Performance-Cash-Plans in jahrlichen Tranchen, der durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht der
Vorstandsmitglieder ergdnzt wird. Jede Tranche des ESG-LTI hat eine Performance-Periode von vier Jahren. Eine
Tranche beginnt am 1. Januar des Gewdhrungsgeschdftsjahres und endet mit Ablauf des 31. Dezember des
dritten auf das Gewdhrungsgeschdaftsjahr folgenden Jahres (,ESG-Performance-Periode®).

Die Hohe des Auszahlungsbetrags aus dem ESG-LTI hangt vom Erreichen von Zielen aus den Bereichen Umwelt
(Environment), Soziales (Social) und umsichtige Unternehmensfiihrung (Governance) — sogenannte ,ESG-Ziele* —
ab. ESG-Ziele kénnen beispielsweise sein: Reduzierung der Treibhausgasemissionen, Steigerung der Zufriedenheit
der Belegschaft, Steigerung der Kundenzufriedenheit, Reduzierung von Arbeitsunfdllen und Steigerung der
Nachhaltigkeit. Fir den in diesem Vergutungsbericht zu berichtenden ESG-LTI 2022-2025 hat der Aufsichtsrat
folgende Zielwerte festgelegt: fur die Jahre 2022 und 2023 Reduktion der CO2-Emissionen von 50.455 Tonnen im
Jahr 2020 auf 42.000 Tonnen im Jahr 2024. Die CO2-Emissionen flr den Zielwert werden in Anlehnung an das
GHG Protocol (marktbasiert, Scope 1 und Scope 2) berichtet. Scope 1 beinhaltet ausschlieRlich Emissionen aus
Erdgas und Flussiggas und Scope 2 Emissionen aus bezogener Elektrizitdt und Fernwdrme. Bei der Erfassung der
Emissionen werden ausschliel3lich Emissionen bezogen auf die Produktionsstandorte berlcksichtigt. Seit Januar
2022 hat die NORMA Group an allen Produktionsstandorten Strom aus erneuerbaren Energien bezogen. Dazu
kauft die NORMA Group ,Energy Attribute Certificates” ein. Diese werden ebenfalls in den Zielwert mit
einbezogen.

Durch den Erwerb von Energy Attribute Certificates (EAC) wurden die CO2-Emissionen auf den jeweiligen Zielwert
der CO2-Aquivalente reduziert und die Zielerreichung fir die Jahre 2022 und 2023 betrégt damit je 100 %. Das
Reduktionsziel von 42.000 Tonnen CO2-Aquivalente bis zum Jahr 2024 wurde vorfristig erreicht. Fiir die 2025er-
Tranche, wie schon fur 2024, hat der Aufsichtsrat daher das ESG-Ziel neu formuliert: Reduktion der lokalen, an
NORMA-Group-Standorten emittierten CO,-Emissionen um rund 1.000 Tonnen CO,-Aquivalente im Jahr (das
entspricht circa 2 %) durch Energiesparmaf3nahmen und die Installation von Solaranlagen. Dieses Ziel wurde im
Jahr 2025 mit einer Einsparung von 1.449 Tonnen erreicht.

Der Zielbetrag des ESG-LTI betragt 20 % des festen Jahresgehalts. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 100 %
des Zielbetrags begrenzt. Der Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI ist am Ende des Monats zur Zahlung fallig, der
auf den Monat folgt, in dem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Gesellschaft fir das
Gewdhrungsgeschdftsjahr gebilligt hat. Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI bar oder
in Aktien der Gesellschaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fir den
gesamten ausgezahlten Nettobetrag Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese fur die Dauer von einem Jahr
in ihrem Eigentum zu halten (,Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht”). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach
billigem Ermessen beschlieRen, ganz oder teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft
auszugeben. Auch in diesem Fall sind die Vorstandsmitglieder dazu verpflichtet, 100 % der ausgegebenen Aktien
flr ein Jahr in ihrem Eigentum zu halten. Im Ergebnis muissen 100 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem ESG-
Bonus in Aktien der Gesellschaft angelegt sein und fir die Dauer von einem Jahr im Eigentum gehalten werden.
Die folgende Graphik verdeutlicht den Mechanismus des ESG-LTI.
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ANGABEN ehemaligen Vorstandsmitglieder Dr. Michael Schneider und Dr. Friedrich Klein ergeben sich Auszahlungen in Hohe
von TEUR 45 bzw. TEUR 40; diese Betrége wurden zeitanteilig entsprechend ihrer jeweiligen Vertragslaufzeit
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5 WEITERE INFORMATIONEN Angabe Uber die gewdhrten oder zugesagten Aktien und Aktienoptionen i. S. d. § 162 Abs. 1 Nr. 3 AktG im

Rahmen der Long-Term-Incentives (LTI)

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die von den Vorstdnden gehaltenen Aktien aufgrund der
Kaufverpflichtung der vergangenen Jahre.
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NOVA-Bonus/LTI? TO84
Stand zu Im Stand am

Beginndes  Geschdftsjahr  Haltefrist im Ende des Laufzeit der

Geschafts- gewdhrte  Geschdaftsjahr Geschdfts-  bestehenden

jahres Aktien  ausgelaufen jahres  Haltefrist bis

Annette Stieve NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021) 153 _ 153 0 Juli 2025

ESG-LTI 2020-2023 (Auszahl. 2024) 3 - - - - -

ESG-LTI 2021-2024 (Auszahl. 2025) - 2.620 - 2.620 Mai 2026

Dr. Michael NOVA-LTI 2017-2019 (Auszahl. 2020) - _ - _ _

Schneider NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021) 852 _ 852 0 Mai 2025

ESG-LTI 2020-2023 (Auszahl. 2024) 3 - - - _ -

ESG-LTI 2021-2024 (Auszahl. 2025) - 4.200 - 4.200 Mai 2026

Dr. Friedrich Klein NOVA-LTI 2017-2019 (Auszahl. 2020) - - - - -

NOVA-LTI 2018-2020 (Auszahl. 2021) 810 — 810 0 Mai 2025

ESG-LTI 2020-2023 (Auszahl. 2024) 3 - - - — _
ESG-LTI 2021-2024 (Auszahl. 2025) 4 - - - . _

1_Bei Tranchen, fur die keine Auszahlung stattgefunden hat, besteht keine Aktienerwerbsverpflichtung; diese Tranchen sind folglich nicht dargestellt.

2_Guido Grandi und Dr. Daniel Heymann sind nicht aufgefiihrt, da sie zum Zeitpunkt der Zuteilung des ESG LTI 2020 - 2023, 2021 - 2024 und 2022 - 2025 nicht im Vorstand waren und wdhrend ihrer
bisherigen Amtszeit keine Auszahlungen aus dem NOVA LTl erfolgt sind.

3_Im Geschdaftsjahr 2024 hat keiner der Vorstdnde seine Kaufverpflichtung erflllt. Der Bonus wurde vertragskonform zuriickgezahlt.,

4_lm Geschdftsjahr 2025 hat Dr. Friedrich Klein seine Kaufverpflichtung nicht erfillt. Somit ist fir das Auszahlungsjahr 2025 bei ihm eine Aktienzahl von Null gezeigt. Der Bonus wurde vertragskonform
zurlickgezahlt

Der Aktienerwerb aus dem ESG-LTI 2022-2025 erfolgt erst in der Zukunft; daher werden diese Aktien erst im
Vergutungsbericht 2026 gezeigt.

Einhaltung der Maximalvergitung

Die fur ein Geschaftsjahr zu gewdhrende Gesamtvergitung (Summe aller fur das betreffende Geschdaftsjahr
gewdhrten  VergUtungsbetrdge einschlieBlich festen Jahresgehalts, variabler VergUtungsbestandteile,
Versorgungsaufwand [Servicekosten] und Nebenleistungen) der Vorstandsmitglieder ist — unabhdngig davon, ob
sie in diesem Geschaftsjahr oder zu einem spdteren Zeitpunkt ausbezahlt wird — nach oben absolut begrenzt
(,Maximalvergttung®). Die Maximalvergtitung nach § 87a Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG betragt fir den
Vorstandsvorsitzenden EUR 3.900.000 und fir weitere Vorstandsmitglieder jeweils EUR 2.500.000. Ubersteigt die
fur ein Geschdftsjahr berechnete Gesamtvergltung die Maximalvergitung, wird der Auszahlungsbetrag aus dem
LTI so weit gekurzt, dass die Maximalvergttung eingehalten wird. Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat nach
pflichtgemdRem Ermessen andere Vergltungskomponenten kirzen oder die Rickerstattung bereits gewdhrter
Vergutung verlangen. Unabhdngig von der festgesetzten Maximalvergiitung sind zudem die Auszahlungsbetrdge
der einzelnen variablen Vergltungsbestandteile jeweils relativ zum festen Jahresgehalt begrenzt.

Die fur das Geschdaftsjahr 2025 gewdhrte Vergutung bleibt im Ziel und in der maximalen Auszahlung unter der
Maximalvergttung.
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Aktienhalteverpflichtungen

Im Rahmen des Vergutungssystems 2024 unterliegen die Vorstandsmitglieder einer Erwerbs- und Haltepflicht von
Aktien der NORMA Group in Hohe von 100 % des jahrlichen Grundgehaltes. Der erforderliche Aktienbestand muss
Uber vier Jahre nach einem vorgegebenen Erwerbsplan aufgebaut werden. Zum Aktienerwerb kann auch ein im
Folgejahr ausgezahlter STI verwendet werden. Sollte die Erwerbsverpflichtung nicht erfillt werden, kann der LTI
gekilrzt werden.

Die folgende Ubersicht zeigt den aktuellen Stand der Aktienhalteverpflichtung:

Status der Aktienhalteverpflichtung T085
Vorstandsmitglied Ziel (in % des festen Jahresgehalts) Status
Birgit Seeger 100 In Aufbauphase
Dr. Daniel Heymann 100 In Aufbauphase
Annette Stieve 100 In Aufbauphase
Mark Wilhelms (Interim-CEQ)* 1001 Erfullt

1_Bei Interim-CEO Mark Wilhelms wurde die Hohe der Aktienkaufverpflichtung zeitanteilig fiir den Zeitraum seiner Vorstandstatigkeit ermittelt (8,5 Monate von der reguldr insgesamt vierjahrigen
Aufbauphase).

Riickforderung variabler Verglitungsbestandteile im Berichtsjahr

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrdge aus der variablen Vergitung nach pflichtgemdRBem
Ermessen anzupassen und zurlckzufordern, wenn der testierte Konzernabschluss und/oder die Grundlage zur
Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der variablen Vergltung zugrunde liegen, nachtraglich korrigiert
werden mussen, weil sie sich als objektiv fehlerhaft herausstellen, und der Fehler zu einer Falschberechnung der
variablen Vergutung gefuhrt hat (,Performance-Clawback®). Im Geschdftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat keine
Vergutung wegen eines Performance-Clawbacks zurlickgefordert.

Der Aufsichtsrat ist auch berechtigt, im Fall eines grob fahrldssigen oder vorsdatzlichen VerstoRes eines
Vorstandsmitglieds gegen eine wesentliche Sorgfaltspflicht im Sinne des § 93 AktG oder einen wesentlichen
Handlungsgrundsatz einer von der Gesellschaft erlassenen internen Richtlinie und einer damit einhergehenden
Gefdhrdung des Geschdaftserfolgs oder der Reputation der NORMA Group SE oder einer ihrer Gesellschaften die
variablen VergUtungsbestandteile teilweise oder vollstdndig (bis auf null) einzubehalten (,Compliance-Malus®)
oder zurlckzufordern (,Compliance-Clawback®). Im Geschdftsjahr 2025 hat der Aufsichtsrat keine Vergutung
wegen eines Compliance Sachverhalts einbehalten oder zurtickgefordert.

Die Geltendmachung von Schadensersatz nach § 93 AktG bleibt von einem Clawback-Fall unberdhrt.
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Vergiitung des Vorstands im Geschaftsjahr 2025

Nach § 162 Abs. 1 Satz 1 AktG hat der VergUtungsbericht Gber die im letzten Geschdftsjahr jedem einzelnen
Vorstandsmitglied gewdhrte und geschuldete Vergltung zu berichten. Den Begriffen liegt folgendes Verstandnis
zugrunde:

Der Begriff ,gewdhrt* erfasst den faktischen Zufluss des Verglitungsbestandteils, wobei dieser dem
Geschdftsjahr zugeordnet wird, in dem die fir die Vergltung zugrunde liegende Tdtigkeit vollstandig erbracht
wurde (erdienungsorientierte Auslegung).

Der Begriff ,geschuldet” erfasst alle rechtlich bestehenden Verbindlichkeiten Uber Vergitungsbestandteile, die
fallig sind, aber noch nicht erflillt wurden. Da sich die Gesellschaft mit der Auszahlung von
Vergutungskomponenten nicht in Verzug befand, werden keine geschuldeten Vergitungen ausgewiesen.

Dementsprechend werden fir das Geschdftsjahr 2025

das im Geschdftsjahr 2025 ausgezahlte feste Jahresgehalt,
die Nebenleistungen,

der zu Beginn des Geschdftsjahres 2026 auszuzahlende STI fur das Geschdaftsjahr 2025, fir den die zugrunde
liegende Tdtigkeit vollstdndig erbracht ist,

die zu Beginn des Geschdaftsjahres 2026 auszuzahlende NOVA-LTI Tranche 2023 - 2025, fur die die zugrunde
liegende Tatigkeit vollsténdig erbracht ist, sowie

die zu Beginn des Geschdftsjahres 2026 auszuzahlende ESG-LTI Tranche 2022 — 2025, fur die die zugrunde
liegende Tdtigkeit vollstdndig erbracht ist

als Vergutung gewahrt.

Die in der Tabelle angegebenen relativen Anteile beziehen sich auf die im jeweiligen Geschdftsjahr gewdhrten und
geschuldeten VergUtungsbestandteile gemdaR § 162 Abs. 1 Satz 2 AktG.
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Vergltung der amtierenden Mitglieder des Vorstands fiir das Geschdaftsjahr 2025 nach § 162 AktG

Die den aktiven Mitgliedern des Vorstands gewdhrte und geschuldete Vergltung setzt sich wie folgt zusammen:
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Gewdhrte und geschuldete Vergltung gemdaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG TO86
Birgit Seeger

(seit 1. November 2025) Dr. Daniel Heymann Annette Stieve Summe

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

in in in in in in in in

Art der Vergitung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR TEUR

Festvergutung 92 29,0 - - 373 53,4 360 61,1 450 52,0 450 59,4 915 810

Nebenleistungen 5 1,6 - - 29 4,2 28 4,8 29 34 28 37 63 56

Summe 97 30,6 - - 402 57,6 388 65,9 479 55,4 478 63,1 978 866

Kurzfristige variable

Vergutung (STI) 33 104 - - 135 19,3 201 34,1 163 18,8 201 26,5 329 402
Langfristige variable Vergitung

LTI 187 59,0 - - 161 23,1 - - 144 16,6 - - 492 k.A.

NOVA-LTI (2022-2024) - - - - - - - - - - 0 0 - 0

ESG-LTI (2021-2024) - - - - - - - - - - 79 10,4 79 79

NOVA-LTI (2023-2025) - - - - 0 0 - - 0 0 - - - -

ESG-LTI (2022-2025) - - - - - - - - 79 9,1 - - - -

Summe 220 69,4 - - 295 42,4 201 34,1 386 44,6 280 36,9 902 481

Gesamtvergiitung 317 100,0 - - 698 100,0 589 100,0 865 100,0 758 100,0 1.880 1.347

4 KONZERNABSCHLUSS

5 WEITERE INFORMATIONEN
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Die Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fir den Fall der reguldren Beendigung ihrer Tdtigkeit zugesagt
worden sind (vgl. § 162 Abs. 2 Nr. 3 AktG), verteilen sich auf die einzelnen Vorstandsmitglieder wie in der

folgenden Tabelle dargestellt.

Ubersicht der zugesagten Beitréige zur Altersversorgung der Vorsténde TO87
Birgit Seeger

(seit 1. Nov. 2025) Dr. Daniel Heymann Annette Stieve

in TEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Barwert der Leistung - - - - - -
Aufgewendeter Betrag 28 - 140 120 165 165

Mark Wilhelms Guido Grandi

(18. Feb. - 31. Okt. 2025' (1. Jun. 2023 - 17. Feb. 2025)? Summe

in TEUR 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Barwert der Leistung - - - - - -
Aufgewendeter Betrag 126 - 180 180 639 465

1_Ubernahme der Interim-CEO-Tatigkeit mit Wirkung zum 18. Februar 2025 bis 31. Oktober 2025; das vorherige Aufsichtsratsmandat ruhte wahrend der Interim-CEO-Tdtigkeit.
_Guido Grandi legte zum Ablauf des 17. Februar 2025 sein Vorstandsmandat und die Position als Vorstandsvorsitzender nieder.

Der Anwartschaftsbarwert samtlicher Pensionszusagen gegenuber friheren Vorstandsmitgliedern und deren
Hinterbliebenen betrug zum 31. Dezember 2025 TEUR 7.057 (2024: TEUR 7.106).

Verglitung friiherer Mitglieder des Vorstands fiir das Geschdaftsjahr 2025 nach § 162 AktG

Die variable Vergutung (STI, NOVA-LTI und ESG-LTI) wird — wie bei den zum Ende des Geschdftsjahres aktiven
Mitgliedern des Vorstands — in dem Geschdftsjahr als gewdhrte und geschuldete Vergitung gemaR § 162 Absatz 1
Satz 2 Nummer 1 AktG dargestellt, in dem die Tdtigkeit, die der Vergitung zugrunde liegt, vollstdndig erbracht wurde.

27



0000

1 EINLEITUNG

NORMA Group SE - Geschdaftsbericht 2025

Die den friheren Mitgliedern des Vorstands gewdhrte und geschuldete Vergitung setzt sich wie folgt zusammen:

2 AN UNSERE AKTIONARE

Gewdhrte und geschuldete Vergltung gemdaR § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG

TO88

Mark Wilhelms Guido Grandi Dr. Friedrich Klein
3 ZUSAMMENGEFASSTER (18. Feb. 2025 - 31. Okt. 2025)* (1. Juni 2023 bis 17. Februar 2025)? (bis 30. April 2023)3
LAGEBERICHT 2025 2024 2025 2024 2025 2024
in in in in in in
## GRUNDLAGEN DES Art der Vergitung TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in % TEUR in %
KONZERNS Festvergltung 387 63,1 - - 550 64,3 550 62,4 - - - -
Nebenleistungen 19 3,1 - - 13 1,5 30 34 - - - -
## WIRTSCHAFTSBERICHT Summe 406 66,2 - ~ 563 658 580 658 N N N N
Kurzfristige variable
## NICHTFINANZIELLE Vergutung (STI) 140 228 - - 292 342 302 342 - - - -
KONZERNERKLARUNG - - -
Langfristige variable Vergitung
## VERKURZTER LAGEBERICHT LTI 67 10,9 - - - - - - - - - -
DER NORMA GROUP SE NOVA-LTI (2023-2025) - - - - 0 0 - - - - - -
(HGB) ESG-LTI (2021-2024) - - - - - - - - - - 59 100,0
ESG-LTI (2022-2025) - - - - - - - - 40 100,0 - -
## PROGNOSEBERICHT
Summe 207 33,8 - - 292 34,2 302 34,2 40 100,0 59 100,0
## RISIKO- UND Gesamtvergiitung 613 100,0 - - 855 100,0 882 100,0 40 100,0 59 100,0
CHANCENBERICHT
. Dr. Michael Schneider
> VERGUTUNGSBERICHT (bis 31. Dezember 2022) Summe
2025 2025 2024 2025 2024
## UBERNAHMERELEVANTE n n n n
ANGABEN Art der Vergitung TEUR TEUR TEUR TEUR in TEUR in TEUR
Festvergitung - - - - 937 550
4 KONZERNABSCHLUSS Nebenleistungen - - - - 32 30
Summe - - - - 969 580
5 WEITERE INFORMATIONEN Kurzfristige variable
Vergutung (STI) - - - - 432 302
Langfristige variable Vergitung
LTI - - - - 67 -
NOVA-LTI (2023-2025) - - - - 0 0
ESG-LTI (2021-2024) - - 75 100,0 - 134
ESG-LTI (2022-2025) 45 100,0 - - 85 -
Summe 45 100,0 75 100,0 584 436
Gesamtvergiitung 45 100,0 75 100,0 1.553 1.016

1_Ubernahme der Interim-CEO-Tétigkeit mit Wirkung zum 18. Februar 2025 bis 31. Oktober 2025; das Aufsichtsratsmandat ruhte wéhrend der

Interim-CEO-Tatigkeit.

2_Guido Grandi legte zum Ablauf des 17. Februar 2025 sein Vorstandsmandat und die Position als Vorstandsvorsitzender nieder. Sein Dienstvertrag endet erst zum 31. Mai 2026, weshalb er weiterhin Anspruch auf eine
ganzjdhrige Vergltung (mit Ausnahme des NOVA-LTI) fir das Geschaftsjahr 2025 hat. Aufgrund einer Sondervereinbarung erfolgte die Riickgabe des Dienstwagens zum 31. Marz 2025.

3_Dr. Friedrich Klein hat den Netto-Auszahlungsbetrag in Hohe von rund TEUR 39,4 aus dem ESG-LTI 2021 - 2024 an die Gesellschaft zuriickgezahlt, da er der Aktienerwerbspflicht aus dem ESG-LTI nicht
rechtzeitig nachgekommen ist.
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Uberpriifung der Angemessenheit der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat Uberpruft zu relevanten Entscheidungszeitpunkten die Angemessenheit der Vorstandsvergutung,
insbesondere dahingehend, ob die Hohe der Vorstandsvergltung aus rechtlicher Sicht angemessen im Sinne des
§ 87 Abs. 1 AktG ist. FUr die Bewertung der Angemessenheit der Vorstandsvergitung und des Ruhegehalts nimmt
der Aufsichtsrat auch externe Beratung in Anspruch. Dabei wird aus einer unternehmensexternen Perspektive
zum einen das Verhdltnis von Hoéhe und Struktur der Vorstandsvergitung zur Vergltung des oberen
Fuhrungskreises und der Belegschaft insgesamt bewertet (Vertikalvergleich). Neben einer Status-quo-Betrachtung
berlcksichtigt der Vertikalvergleich auch die Entwicklung der VergUtungsrelationen im Zeitablauf. Zum anderen
werden Vergutungshohe und -struktur anhand einer Positionierung der NORMA Group in einer Peer-Group
bewertet (Horizontalvergleich). Der Horizontalvergleich umfasst neben der Festvergltung auch die kurz- und
langfristigen Vergutungsbestandteile sowie die Hohe der Nebenleistungen und der betrieblichen Altersversorgung.
Die Peer-Group wurde vom Aufsichtsrat mit Bedacht gewdhlt, um eine automatische Aufwdartsentwicklung der
Vergltungen zu vermeiden.

Vergutung des Aufsichtsrats
Vergltungssystem fiir die Aufsichtsratsmitglieder

Das angepasste VergUtungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder wurde von der ordentlichen
Hauptversammlung am 13. Mai 2025 gemdl3 § 113 Absatz 1 AktG mit 99,0 % gebilligt. Die Anpassungen
umfassen eine Erhdhung von 10 % der festen Vergutung sowie der Vergltung fir Ausschussvorsitz und -
mitgliedschaften. Das Vergutungssystem soll einen Beitrag zur Forderung der Geschdaftsstrategie und zur
langfristigen Entwicklung der NORMA Group leisten. Die Aufsichtsratsvergltung bertcksichtigt sowohl nach ihrer
Struktur als auch nach ihrer Hohe die Anforderungen an das Amt eines Aufsichtsratsmitglieds der NORMA Group,
insbesondere den damit verbundenen zeitlichen Aufwand sowie die damit verbundene Verantwortung. So wird
der Empfehlung G.17 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022
entsprochen, indem der hohere zeitliche Aufwand des Vorsitzenden und des stellvertretenden Vorsitzenden des
Aufsichtsrats sowie der Vorsitzenden und der Mitglieder von Ausschlissen mit einer erhdohten Vergltung
berlcksichtigt werden.

Ziel des Vergutungssystems ist eine in angemessenem Verhdltnis zu den Aufgaben der Aufsichtsratsmitglieder
und zur Lage der NORMA Group stehende Vergltung. Ebenso soll sie in ihrer Hohe mit der Vergutung der
Aufsichtsratsmitglieder vergleichbarer borsennotierter Unternehmen komparativ sein. Die Vergitung ermoglicht
es, geeignete und qualifizierte Kandidaten far das Amt als Aufsichtsratsmitglied zu gewinnen. Dadurch tragt die
Aufsichtsratsverglitung dazu bei, dass der Aufsichtsrat insgesamt seine Pflichten zur Uberwachung und Beratung
des Vorstands sachgerecht und kompetent wahrnehmen kann. Auch die Beschrénkung auf eine Festvergitung
trégt diesen Aufgaben des Aufsichtsrats Rechnung. Die Beschrdnkung setzt fur die Aufsichtsratsmitglieder einen
Anreiz, bei der Wahrnehmung ihrer Uberwachungs- und Beratungsaufgaben die Geschéftsfilhrung durch den
Vorstand angemessen zu hinterfragen, ohne sich dabei vorrangig an der Entwicklung operativer Kennziffern zu
orientieren. Gemeinsam mit dem Vorstand férdert der Aufsichtsrat damit die Geschdftsstrategie sowie die
langfristige Entwicklung der NORMA Group. Die Beschrdnkung auf eine Festvergitung entspricht zudem der
Anregung G.18 Satz 1 des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022.

Vergiitungsbestandteile

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine feste Vergltung, eine Ausschussvergitung sowie ein Sitzungsgeld.
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Feste Vergiitung

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder besteht aus einer festen Vergltung; diese betragt pro Geschdftsjahr
EUR 55.000 fur jedes Aufsichtsratsmitglied, EUR 82.500 fur die stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats und
EUR 110.000 fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats. Die feste jahrliche Vergitung wird zeitanteilig gekurzt, wenn
ein Mitglied dem Aufsichtsrat nicht wdhrend des vollen Geschdftsjahres angehort bzw. nicht wahrend des vollen
Geschdftsjahres einen Vorsitz oder stellvertretenden Vorsitz innehat.

Verglitung fiir die Tatigkeit in einem Ausschuss des Aufsichtsrats

Zusatzlich erhalten die Vorsitzenden des Prifungs- sowie des Prdsidial- und Nominierungsausschusses jeweils
eine VergUtung in Hohe von EUR 27.500 pro Geschdftsjahr und die Vorsitzenden eines anderen Ausschusses in
Hoéhe von EUR 16.500. Mitglieder eines Ausschusses des Aufsichtsrats erhalten eine zusdtzliche
geschdftsjahrliche Vergitung in Héhe von EUR 11.000 pro Ausschuss. Die Vergutung flr die Mitgliedschaft in
Ausschissen wird zusétzlich zu etwaigen VergUtungen fir den Vorsitz von Ausschissen gewdhrt. Die feste
jéhrliche VergUtung wird zeitanteilig gekdrzt, wenn ein Mitglied einem Ausschuss nicht wdhrend des vollen
Geschdftsjahres angehdrt bzw. nicht wahrend des vollen Geschdftsjahres einen Vorsitz innehat.

Sitzungsgeld

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten dartber hinaus fir jede Teilnahme an einer Sitzung des Aufsichtsrats ein
Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000. Ausschussmitglieder erhalten zudem fir jede Teilnahme an einer Sitzung
des jeweiligen Ausschusses ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 1.000. FUr mehrere Sitzungen desselben Gremiums
(des Plenums oder des jeweiligen Ausschusses des Aufsichtsrats), die an einem Tag stattfinden, wird das
Sitzungsgeld nur einmal gezahlt.

Vermoégensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Aufsichtsratsmitglieder werden in eine von der NORMA Group unterhaltene Vermdgensschaden-
Haftpflichtversicherung fir Organmitglieder und bestimmte FUhrungskrafte (,D&O-Versicherung®) einbezogen.
Eine auf die Vergitung und auf Auslagen der Aufsichtsratsmitglieder ggf. entfallende Umsatzsteuer erstattet die
NORMA Group.

Verfahren zur Festsetzung und Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems

Die Hauptversammlung setzt die Aufsichtsratsvergttung auf Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat durch
Beschluss fest. Die Aufsichtsratsvergutung wurde durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 13. Mai 2025
mit einer Zustimmung von 99,04 % festgelegt.

GemdfR § 113 Abs. 3 AktG in der Fassung durch das ARUG Il hat die Hauptversammlung mindestens alle vier
Jahre Uber das Vergutungssystem fur die Aufsichtsratsmitglieder zu beschlieBen. Zur Vorbereitung des
Beschlusses der Hauptversammlung prifen Vorstand und Aufsichtsrat jeweils, ob die Aufsichtsratsvergttung,
insbesondere mit Blick auf ihre Hohe und Ausgestaltung, weiterhin im Interesse der NORMA Group liegt und
angemessen ist. Dazu kann der Aufsichtsrat auch einen horizontalen Marktvergleich durchfthren. Bei Bedarf
schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine geeignete Anpassung der Vergutung vor. Der
Prdasidial- und Nominierungsausschuss kann die Beratungen und Beschlisse des Aufsichtsrats zur
Aufsichtsratsverglitung vorbereiten.
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NORMA Group SE - Geschdaftsbericht 2025 3 1

Die VergUtung fur die Aufsichtsratstatigkeit fir das Geschaftsjahr 2025 wird am Tag nach der Hauptversammlung

2026 wie folgt gezahilt:
Gewdhrte und geschuldete Vergiitung gemdB § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 1 AktG TO89
Mark Wilhelms?! Denise Koopmans Dr. Markus Distelhoff Rita Forst
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
in in in in in in in in
Art der Vergltung TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in %
Festverglitung 38 84,4 145 88,4 110 753 60 82,2 79 70,5 60 85,7 90 74,4 85 85,0
Sitzungsgelder 7 15,6 19 11,6 36 24,7 13 178 33 29,5 10 14,3 31 25,6 15 15,0
Gesamtverglitung 45  100,0 164  100,0 146  100,0 73 100,0 112 100,0 70 100,0 121 100,0 100 100,0
Kerstin Miller-Kirchhofs Dr. Erek Speckert Erika Schulte Miguel Angel Lépez Borrego
(seit 9. September 2024)? (seit 13. Mai 2025) (bis 13. Mai 2025)3 (bis 16. Juni 2024)
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
in in in in in in in in
Art der Vergltung TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in%  TEUR in %
Festvergltung 132 85,2 25 86,2 42 80,8 - - 35 74,5 95 86,4 - - 39 86,7
Sitzungsgelder 23 14,8 4 13,8 10 19,2 - - 12 25,5 15 13,6 - - 6 133
Gesamtverglitung 155  100,0 29 100,0 52 100,0 - - 47  100,0 110 100,0 - - 45  100,0
Summe
2025 2024
in in
Art der Vergitung TEUR TEUR
Festvergitung 526 509
Sitzungsgelder 152 82
Gesamtvergiitung 678 591

1_Ubernahme der Interim-CEO-Tatigkeit mit Wirkung zum 18. Februar 2025 bis 31. Oktober 2025; das vorherige Aufsichtsratsmandat ruhte wahrend der Interim-CEO-Tdtigkeit.
2_Gerichtlich bestelltes Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 9. September 2024; Mitglied und Vorsitzende des Priffungsausschusses seit dem 20. September 2024 und Wahl in den Aufsichtsrat der NORMA Group im Rahmen der

Hauptversammlung am 13. Mai 2025; Interim-Vorsitzende des Aufsichtsrats vom 18. Februar 2025 bis 27. November 2025.
3_Mit Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat der NORMA Group ausgeschieden.

Im Geschdaftsjahr 2025 gab es keine Vergutungen an Aufsichtsratsmitglieder fir personlich erbrachte Leistungen

(insbesondere Beratungs-

und Vermittlungsleistungen).

Dartber

hinaus werden dem Aufsichtsrat
Zusammenhang mit der Erflllung seiner Dienstpflichten fir die Gesellschaft entstehende Reisekosten erstattet.
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NORMA Group SE - Geschdaftsbericht 2025

Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderungi. S. d. § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG
(sogenannter Vertikalvergleich)

Die Vorschrift des § 162 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 AktG fordert eine vergleichende Darstellung der jdhrlichen
Veranderung der Vergutung des Vorstands und des Aufsichtsrats, der Ertragsentwicklung der Gesellschaft sowie
der durchschnittlichen Vergitung der Arbeitnehmer auf Vollzeitdquivalenzbasis. Bei der Ermittlung der jahrlichen
Veranderung wurde wie folgt vorgegangen:

e Fur die Ertragsentwicklung der Gesellschaft wurde auf das Jahresergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung
abgestellt. Da die NORMA Group SE das Mutterunternehmen des Konzerns ist und sich die variable Vergitung
des Vorstands unter anderem nach KonzernergebnisgroRen (zum Beispiel bereinigtes Konzern-EBIT) bemisst,
wurde diese GroRRe ebenfalls in die vergleichende Darstellung aufgenommen.

e FiUr die Ermittlung der Verdnderung der durchschnittlichen Vergutung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitdquivalenzbasis wurde einerseits auf die Gesamtbelegschaft in Deutschland (ohne Vorstand) und
andererseits auf die Tarifmitarbeiter in Deutschland abgestellt, da diese Daten aufgrund der gesetzlichen und
sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbedingungen mit den anderen Vergutungen vergleichbar sind.
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Fur die Jahre 2022 bis 2025 ergeben sich die folgenden jahrlichen Verdnderungen:
1 EINLEITUNG

2 AN UNSERE AKTIONARE Vergleichende Darstellung der jahrlichen Verdnderung T090
(sog. Vertikalvergleich) gemdf § 162 Absatz 1 Satz 2 Nummer 2 AktG

3 ZUSAMMENGEFASSTER

Verdnderung Verdnderung Verdnderung Verdnderung
LAGEBERICHT Personenkreis / ErtragsgroRen 2025 zu 2024 2024 zu 2023 2023 zu 2022 2022 zu 2021
## GRUNDLAGEN DES Zum 31. Dez. 2025 amtierende Organmitglieder
KONZERNS a) Vorstand
Birgit Seeger (seit 1. November 2025) kA k. A. k. A. k. A.
## WIRTSCHAFTSBERICHT Dr. Daniel Heymann (seit 1. Mai 2023) 182 % 52,5 % k. A. k. A
Annette Stieve (seit 1. Oktober 2020) 11,6 % 7.8 % 17,7 % -2,0 %
#it NICHTFINANZIEL"LE b) Aufsichtsrat
KONZERNERKLARUNG
Mark Wilhelms (seit 17. Mai 2018)* -72,4 % 13,8 % 48,0 % 20,2 %
## VERKURZTER LAGEBERICHT Denise Koopmans (seit 12. Mai 2023) 99,9 % 60,6 % k. A. k. A.
DER NORMA GROUP SE Dr. Markus Distelhoff (seit 12. Mai 2023) 60,0 % 57.4 % KA. k A
(HGB) Rita Forst (seit 17. Mai 2018) 21.4% 59 % 11.1% 49 %
## PROGNOSEBERICHT Kerstin Muller-Kirchhofs (seit 9. September 2024)? 426,4 % k. A k. A k. A
Dr. Erek Speckert (seit 13. Mai 2025) k.A. k. A k. A k. A.
## RISIKO- UND Friihere Organmitglieder
CHANCENBERICHT a) Vorstand
> VERGUTUNGSBERICHT Mark Wilhelms (18. Februar 2025 bis 31. Oktober 2025)* k.A. k. A k. A k. A
2025 Guido Grandi (1. Juni 2023 bis 17. Februar 2025)3 -25% 74,1 % k. A k. A
3 Miguel Angel Lépez Borrego (1. Januar bis 31. Mai 2023) k.A. k. A. k. A. k. A.
## UBERNAHMERELEVANTE Dr. Friedrich Klein (bis 30. April 2023) 322% -933 % -66,9 % 3,1%
ANGABEN Dr. Michael Schneider (bis 31. Dezember 2022) -40,0 % -86,9 % 67.5% 20%
4 KONZERNABSCHLUSS b) Aufsichtsrat
Erika Schulte (bis 13. Mai 2025)° -57.6 % 0,9 % -6,8 % 12,5 %
5 WEITERE INFORMATIONEN Miguel Angel Lépez Borrego (bis 16. Juni 2024) k.A. -20,8 % -26,2 % 36,5 %
Gunter Hauptmann (bis 11. Mai 2023) k.A. k.A. -64,9 % 171 %
Dr. Knut J. Michelberger (bis 11. Mai 2023) k.A. k.A. -70,0 % 7.2 %
Ertragskennziffern
Jahresergebnis NORMA Group SE 486,9 % 288,4 % -41.5% -46,8 %
Bereinigtes EBIT NORMA Group (Konzern) -80.9 % -53 % -1.5% -130%
Durchschnittliche Vergiitung von Arbeitnehmern auf
Vollzeitaquivalenzbasis
Gesamtbelegschaft in Deutschland
(ohne Vorstand) 2,6 % 1.3% 53 % 5,6 %
Tarifmitarbeiter in Deutschland 22 % -29 % 7.2 % 5,6 %

1_Ubernahme der Interim-CEO-Tétigkeit mit Wirkung zum 18. Februar 2025 bis 31. Oktober 2025; das vorherige Aufsichtsratsmandat ruhte wéhrend der Interim-CEO-Tétigkeit.

2_Wahlin den Aufsichtsrat der NORMA Group SE im Rahmen der Hauptversammlung am 13. Mai 2025, davor gerichtlich bestelltes Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung zum 9. September 2024;
Interim-Vorsitzende des Aufsichtsrats vom 18. Februar 2025 bis 27. November 2025.

3_Guido Grandi legte zum Ablauf des 17. Februar 2025 sein Vorstandsmandat und die Position als Vorstandsvorsitzender nieder.

4_Interims-CEO-Tatigkeit.

5_Mitglied des Aufsichtsrats der NORMA Group SE bis zur Beendigung der Hauptversammlung am 13. Mai 2025.






Anlage 2
Allgemeine Auftrags-
bedingungen






Alle Rechte vorbehalten. Ohne Genehmigung des Verlages ist es nicht gestattet, die Vordrucke ganz oder teilweise

nachzudrucken bzw. auf fotomechanischem oder elektronischem Wege zu vervielfaltigen und/oder zu verbreiten.

© IDW Verlag GmbH - Tersteegenstralle 14 - 40474 Dusseldorf. 50341/1

Allgemeine Auftragsbedingungen

flr

Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprufer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir Vertrage zwischen Wirtschafts-
pruferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer* genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Priifungen, Steuerberatung, Beratungen in wirt-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrége, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kdnnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhaltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniber Dritten
zu.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsat-
zen ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftsprifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschaftsfihrung. Der Wirtschaftspriifer ist fur die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstandiger Personen zu bedienen.

(2) Die Berlicksichtigung auslandischen Rechts bedarf — auBer bei
betriebswirtschaftlichen Prifungen — der ausdricklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfuihrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgange und Umstande, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftsprifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftsprifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskinfte und Erklarungen in einer vom Wirt-
schaftsprifer formulierten Erklarung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer
des Auftragsverhaltnisses insbesondere fur Angebote auf Anstellung oder
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Auftrdge auf eigene
Rechnung zu Gibernehmen.

(2) Sollte die Durchfilhrung des Auftrags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftsprifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhangigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftsprifer zur aufRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung maRgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind miindliche Erklarungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
prifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
klarungen und Auskunfte des Wirtschaftsprifers auBerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers
(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information tber das Tatigwerden
des Wirtschaftsprufers fir den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftsprifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information Uber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fur den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzuléssig.

7. Maéngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfiil-
lung durch den Wirtschaftsprufer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfillung kann er die Verglitung mindern oder vom Vertrag zurick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zuriicktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unmdéglichkeit der Nacherfillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherfillungsanspri-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsétzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.
(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftsprifer auch Dritten gegentiiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegenuber zurlickzunehmen. In den vorgenannten Fal-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftsprifer ist nach MaRgabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, tber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstatigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fuir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschrankung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Auftraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
prifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schaden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaft § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrénkt. Gleiches gilt fir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhaltnis gegeniiber dem
Wirtschaftsprifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftsprifer be-
stehenden Vertragsverhaltnis Anspriiche aus einer fahrlassigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftsprufers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hochstbetrag
fir die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hochstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzelnen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch bezuglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst samtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsatzliches Verhalten zu-
rickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kor-
per oder Gesundheit sowie bei Schaden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberihrt.

10. Ergdanzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtraglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftsprifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zuléssig.

(2) Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftsprifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf funf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollstandig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchfiihrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdricklich den Auftrag Gbernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fiir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfligung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschlieflich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehdérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprifer bericksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprufer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.
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(5) Sofern der Wirtschaftsprifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergitungsverordnung fiir die Bemessung der Verglitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergutung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhdhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverauRerung,
Liquidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht Uber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschliisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftsprifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Gebiihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse auf Vergitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftsprifers auf Vergutung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskréaftig festgestellten Forderungen zuléssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftsprifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht
Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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