Anmelde- und Stimmrechtsformular
Ordentliche Hauptversammlung der NORMA Group SE am 1. Juli 2026

NORMA
GROUP

Name und Vorname' Stralle Aktionarsnummer’

PLZ und Ort! Anzahl Aktien’
1 Pflichtfelder

Mein/Unser Aktienbestand wird hiermit zur obigen Hauptversammlung angemeldet. Bitte senden Sie die Anmeldung zur Versammlung spétestens bis
zum Anmeldeschluss am 24. Juni 2026, 24.00 Uhr (MESZ), an die Anmeldeadresse. Bitte beachten Sie hierzu die Hinweise zur Anmeldung und
Stimmrechtsausiibung. Aufgrund der aktuellen Postlaufzeiten empfehlen wir die Anmeldung liber das Aktionarsportal.

1 Anmeldung mit Bevollmachtigung der von der Gesellschaft benannten
Stimmrechtsvertreter

1a Vollmacht und Weisungen an die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter

D Ich/Wir bevollmachtige(n) die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter (Sebastian Lehmann und Dr. Charlotte
Brigitte LooR, Maintal), jeweils einzeln, unter Offenlegung des/der Namen(s) mit dem Recht zur Unterbevollméchtigung, das
Stimmrecht wie unter Ziffer 3 markiert auszutiben.

2 Anmeldung mit Eintrittskartenanforderung

2a Personliche Teilnahme und/oder spatere Stimmrechtsausiibung

D Ich/Wir komme(n) selbst zur Versammlung und/oder lGbe(n) meine/unsere Stimmrechte spater aus, z.B. per Online-Brief-
wahl oder durch die von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter. Bitte senden Sie die Eintrittskarte(n) an meine/
unsere oben genannte Adresse.

Hinweis: Bei einer eingetragenen Personengemeinschaft werden zwei Eintrittskarten zu mdoglichst gleichen Teilen
auf die Personengemeinschaft ausgestellt. Soweit nur ein Mitinhaber des Gemeinschaftsdepots an der Versammlung
teilnehmen soll, tragen Sie bitte unter Ziffer 2b dessen Daten ein. Bei einer eingetragenen juristischen Person wird
ein Vertreter/Bevollméachtigter der juristischen Person an der Versammlung teilnehmen. Dessen Vertretungsmacht/
Bevollmachtigung wird gesondert nachgewiesen.

2b Vollmachtskarte an unten genannte bevollméachtigte Person

D Ich/Wir bevollmachtige(n) die unten genannte Person. Die Bevollmachtigung erfolgt unter Offenlegung des/der Namen(s) und
umfasst die Auslibung samtlicher Aktionarsrechte, einschliellich des Stimmrechts sowie des Rechts zur Untervolimacht.
Bitte weisen Sie den Bevollméachtigten ausdrucklich auf die Ausfihrungen zum Datenschutz und die Weitergabe personen-
bezogener Daten hin. Dem bevollméachtigten Dritten wird zur Austubung der Aktionarsrechte eine Eintrittskarte zugesendet.

Vorname (bei natirlichen Personen)?
Nachname bzw. Firma?
Strake? Hausnummer?

Land Postleitzahl? Ort bzw. Sitz?

2 Pflichtfelder

Unterschrift(en) oder anderer Abschluss der Erklarung




Ordentliche Hauptversammlung der NORMA Group SE am 1. Juli 2026

Name und Vorname' Stralke Aktionarsnummer’

PLZ und Ort! Anzahl Aktien’
1 Pflichtfelder

Bitte kennzeichnen Sie Ihre Wahl durch ein »X« in dem entsprechenden Feld. Kreuzen Sie bitte bei Zustimmung das Ja-Feld und bei Ablehnung das
Nein-Feld an. Wenn Sie keine Markierung vornehmen, wird lhre Weisung als Enthaltung gewertet. Mehrfachmarkierungen werden als ungliltig gewertet.

Die vollstéandige Fassung der Tagesordnung entnehmen Sie bitte der Einberufung der Hauptversammlung.

3 Weisungserteilung fiir die Ausiibung des Stimmrechts

Beschlussvorschlage gemaR Bundesanzeiger JA NEIN
2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2025 ...........cccoooiiiiiiiiiiiiiiciieeee D D

3. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands der NORMA Group SE fiir das Geschaftsjahr 2025

JA NEIN JA NEIN
3.1 Birgit Seeger .......ccccoviiiiiiiiiieee D D 3.4 Annette Stieve .......ccccciiiiiiiiii D D
3.2 Dr. Daniel Heymann .........ccccoceeiienncnne. D D 3.5 Mark Wilhelms ........ccccoviiiiiiiiiiiiciicee D D

3.3 Guido Grandi ........ccccoeeriiiiieiieeeeee D D

4. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats der NORMA Group SE flr das Geschéaftsjahr 2025

JA NEIN JA NEIN
4.1 Mark Wilhelms .........ccccoeiiiiiiiiiiinie D D 4.5 Kerstin Miller-Kirchhofs ............cccccoeueee. D D
4.2 Denise Koopmans ........cccccceevieeeeninenenne D D 4.6 Dr. Erek Speckert .........ccccoviieiiiiieeniieenne D D
4.3 Dr. Markus Distelhoff ............ccccceniiiinene D D 4.7 Erika Schulte ........cccccoeoiiniiiiiiceee D D

4.4 Rita FOrst .....ccooeviiiiiicie e D D

5. Beschlussfassung uber die Bestellung des Abschlusspriifers und Konzernabschlussprifers
sowie des Priifers des Nachhaltigkeitsberichts fir das Geschaftsjahr 2026

NEIN
5.1 Abschlussprifer und KonzernabSChIUSSPIUTET ...........oiiiiiiiiie et e e
5.2 Prifer des NachhaltigkeitSheriChts ..........c.ooiiiiiiiii et

6. Beschlussfassung uber die Billigung des Vergltungsberichts fiir das Geschéaftsjahr 2025 ............cccoooiiiieiieniceniccene

7. Beschlussfassung (iber die Anderung der Satzung — Einrdumung eines Vetorechts der Vorstandsvorsitzenden
UNd redaktionelle ANPASSUNGENN .......oiiuiiiiiiee ittt et e e st e e eae e e e e be e e e et et e e e are e e e nee e e aane e e e sre e e nnreeesanneeeasnneeeennes

8. Beschlussfassung iber die Anderung von § 11 (1) der Satzung zur Verkleinerung des Aufsichtsrats ................cccc.......
9. Beschlussfassung tber die Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds ..o

10. Beschlussfassung Uber die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien
im vereinfachten Verfahren nach Erwerb durch die NORMA Group SE ........ccccoiiiiiiiiiiiiicieee e

11. Beschlussfassung Uber die Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien einschlieRlich der
Ermachtigung zum Ausschluss von Andienungs- und Erwerbsrechten ...........ccccoooiiiiiiiiiiiiiiec e
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