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Offentliches Aktienriickkaufangebot
der
NORMA Group SE
Edisonstr. 4, 63477 Maintal, Deutschland

an ihre Aktionare

zum Erwerb von insgesamt bis zu 3.186.240 auf den Namen lautenden Stlickaktien der
NORMA Group SE (ISIN DEOOOA1H8BV3 / WKN A1H8BV)

gegen Zahlung einer Geldleistung in H6he von

EUR 16,59
je auf den Namen lautender Stlickaktie der Norma Group SE
Annahmefrist:

27. Februar 2026, 00:00 Uhr (MEZ) bis einschliel3lich 27. Marz 2026, 23:59 Uhr (MEZ)
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Allgemeine Informationen und Hinweise

1.1 Durchfuhrung des Aktienriickkaufangebots nach deutschem Recht

Das in dieser Angebotsunterlage (die "Angebotsunterlage") beschriebene Aktienrtickkaufan-
gebot an die Aktiondre der NORMA Group SE mit Sitz in Maintal (Anschrift: Edisonstr. 4, 63477
Maintal, Deutschland) (nachfolgend "NORMA Group" oder die "Gesellschaft" und die Aktio-
nare der Gesellschaft einzeln ein "NORMA Group-Aktionar" und zusammen die "NORMA
Group-Aktionare"), ist ein offentliches Kaufangebot der Gesellschaft zum Erwerb von bis zu
3.186.240 NORMA Group-Aktien (wie in Ziffer 2.1 definiert) (dies entspricht 10% aller NORMA
Group-Aktien) (das "Angebot").

Das Angebot wird ausschlief3lich nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland durchgefihrt.
Nach der Verwaltungspraxis der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht ("BaFin") un-
terliegen Angebote zum Ruckerwerb eigener Aktien nicht den Bestimmungen des Wertpapier-
erwerbs- und Ubernahmegesetzes ("WpUG"). Dementsprechend wurde das Angebot der BaFin
(oder einer anderen Aufsichtsbehorde) weder zur Prifung noch zur Durchsicht vorgelegt und
entspricht nicht den Vorgaben des WpUG. Eine Durchfiihrung als 6ffentliches Erwerbsangebot
nach Mal3gabe von Gesetzen und Rechtsordnungen anderer Lander als der Bundesrepublik
Deutschland ("Auslandische Rechtsordnungen®) ist nicht beabsichtigt. Es sind auch keine Be-
kanntmachungen, Registrierungen, Zulassungen oder Genehmigungen der Angebotsunterlage
oder des Angebots auRerhalb der Bundesrepublik Deutschland beantragt oder veranlasst wor-
den. NORMA Group-Aktionare kénnen folglich nicht die Anwendung Auslandischer Rechtsord-
nungen zum Schutz von Anlegern fir sich beanspruchen oder hierauf vertrauen. US-Aktionare
der Gesellschaft sollten den Unterabschnitt ,Hinweise fiir US-Aktionare” in Ziffer 1.3 beachten.

1.2 Veroffentlichung der Angebotsunterlage

Die Angebotsunterlage wird am 26. Februar 2026 auf der Internetseite von NORMA Group
(https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/share/share-buyback) unter der
Rubrik "Investoren — Aktie — Aktienrlickkauf" verdffentlicht sowie zum Bundesanzeiger
(http://www.bundesanzeiger.de) hochgeladen. Dartber hinaus ist keine weitere Veroffentli-
chung oder Verbreitung der Angebotsunterlage vorgesehen. Eine englische Ubersetzung die-
ser Angebotsunterlage wurde erstellt und wird ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft
(https://www.normagroup.com/global/en/investor-relations/share/share-buyback) unter der
Rubrik "Investors — Share — Share Buyback" veroffentlicht. Rechtsverbindlich ist jedoch allein
die deutsche Fassung der Angebotsunterlage.

1.3 Verbreitung und Annahme des Angebots aul3erhalb der Bundesrepublik
Deutschland

Die Veroffentlichung der Angebotsunterlage durch die Gesellschaft erfolgt ausschlie3lich auf
der Grundlage des Rechts der Bundesrepublik Deutschland. Eine Veréffentlichung nach einer
anderen Rechtsordnung ist weder erfolgt, beabsichtigt, noch wird sie durch die Gesellschaft
gestattet. Eine solche nicht gestattete Verdéffentlichung, Versendung, Verteilung oder
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Verbreitung der Angebotsunterlage kann den Bestimmungen (insbesondere Beschrankungen)
Auslandischer Rechtsordnungen unterliegen. Dies gilt auch fur eine Zusammenfassung oder
eine sonstige Beschreibung der in der Angebotsunterlage enthaltenen Bedingungen.

Soweit ein depotfiihrendes Wertpapierdienstleistungsunternehmen mit Sitz in Deutschland
oder eine deutsche Niederlassung eines depotfiihrenden Wertpapierdienstleistungsunterneh-
mens ("Depotbank") gegenuber ihren Kunden Informations- und Weiterleitungspflichten im
Zusammenhang mit dem Angebot hat, die auf den fir das jeweilige Depotverhdltnis anwend-
baren Rechtsvorschriften beruhen, ist die Depotbank gehalten, die vorstehenden Beschran-
kungen einzuhalten und eventuelle Auswirkungen Ausléndischer Rechtsordnungen auf diese
Pflichten eigenverantwortlich zu prifen. Versendungen der Angebotsunterlage, einer Zusam-
menfassung oder einer sonstigen Umschreibung der Bestimmungen der Angebotsunterlage
oder weiterer das Angebot betreffender Informationsunterlagen an Aktiondre auf3erhalb
Deutschlands durch Depotbanken oder Dritte erfolgen weder im Auftrag noch auf Veranlas-
sung oder in Verantwortung der Gesellschaft.

Jenseits der genannten Beschréankungen kann das Angebot grundséatzlich von allen in- und
auslandischen Aktiondren nach Mal3gabe dieser Angebotsunterlage angenommen werden.
Die Gesellschaft weist darauf hin, dass die Annahme dieses Angebotes aul3erhalb der Bun-
desrepublik Deutschland rechtlichen Beschrankungen unterliegen kann. Aktionare, die das
Angebot aul3erhalb der Bundesrepublik Deutschland annehmen wollen und/oder anderen
Rechtsordnungen als denen der Bundesrepublik unterliegen, wird empfohlen, sich Uber die
anwendbaren Rechtsvorschriften und deren Beschréankungen zu informieren und diese zu be-
achten. Die Gesellschaft ibernimmt keine Gewahr dafir, dass die Annahme dieses Angebotes
aul3erhalb der Bundesrepublik Deutschland zuldssig ist. Die Gesellschaft kann ferner keine
Verantwortung fur die Missachtung von rechtlichen Bestimmungen oder den Beschrankungen
dieses Angebotes durch Dritte Ubernehmen. Erganzend weist die Gesellschaft darauf hin,
dass Annahmeerklarungen, die direkt oder indirekt einen Verstol3 gegen vorstehende Be-
schrankungen begrinden wirden, nicht entgegengenommen werden.

Vorbehaltlich der vorstehenden Ausfiihrungen kann dieses Angebot von allen NORMA Group-
Aktionaren angenommen werden.

Hinweise fur US-Aktionare

Das Angebot bezieht sich auf Wertpapiere eines Nicht-US-Unternehmens, das in Deutschland
gegrindet ist und seinen Sitz in Deutschland hat. Das Angebot unterliegt den fir in Deutsch-
land bérsennotierte Gesellschaften geltenden Offenlegungspflichten, Gesetzen und Standards,
die sich in bestimmten wesentlichen Punkten von denen in den Vereinigten Staaten unter-
scheiden. Dementsprechend wurde diese Angebotsunterlage nach den in Deutschland ubli-
chen Standards und deutscher Marktpraxis erstellt, um den in Deutschland geltenden Anfor-
derungen zu entsprechen. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf Kindigungsrechte, Ange-
botszeitplan, Abwicklungsverfahren und Zahlungszeitpunkte, die sich von denjenigen unter-
scheiden, die in den Vereinigten Staaten Ublicherweise Anwendung finden. NORMA Group-
Aktionare die sich in den Vereinigten Staaten befinden oder Staatsbiirger der Vereinigten
Staaten sind ("US-Aktionare") sollten daher diese gesamte Angebotsunterlage lesen. Die Fi-
nanzinformationen zu der Gesellschaft, die auf der Website der Gesellschaft zur Einsicht ver-
fugbar sind, wurden nicht nach den in den Vereinigten Staaten allgemein anerkannten



Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt und sind daher mdglicherweise nicht mit Finanzinfor-
mationen zu US-Gesellschaften vergleichbar.

US-Aktionére sollten beachten, dass die NORMA Group-Aktien (wie in Ziffer 2.1 definiert) nicht
an einer US-Wertpapierbdrse notiert sind und die Gesellschaft nicht den periodischen Be-
richtspflichten des US Securities Exchange Act von 1934 in der jeweils geltenden Fassung
(der "US Exchange Act") unterliegt und weder Berichte bei der US-Borsenaufsichtsbehorde
(US Securities and Exchange Commission) nach dem US Exchange Act einreicht noch dazu
verpflichtet ist.

Das Angebot unterliegt nicht den Offenlegungs- und sonstigen Verfahrensanforderungen der
Rule 13e-4 oder Regulation 14D des US Exchange Act. Das Angebot wird in den Vereinigten
Staaten im Einklang mit Regulation 14E des US Exchange Act, soweit anwendbar, durchge-
fuhrt. Bestimmte Vorschriften der Regulation 14E des US Exchange Act finden aufgrund der
Rule 14d-1(d) des US Exchange Act fur ein sogenanntes Tier-1I-Angebot keine Anwendung
auf das vorliegende Angebot. Die Gesellschaft beabsichtigt, sich in Bezug auf die Zahlung des
Kaufpreises fir die angedienten Aktien auf die Tier-lI-Befreiung von der in Rule 14e-1(c) des
US Exchange Act vorgesehenen Verpflichtung zur unverziiglichen Zahlung ("prompt payment")
zu berufen und die Zahlung des Kaufpreises nach MaRRgabe des deutschen Rechts und der
deutschen Marktpraxis abzuwickeln.

Soweit nach anwendbarem Recht zulassig und in Ubereinstimmung mit der in Deutschland
Ublichen Praxis kénnen die Gesellschaft, ihre Vertreter, ihre Broker (handelnd als Vertreter),
die Zentrale Abwicklungsstelle (wie in Ziffer 3 definiert) und jeweils deren verbundene Unter-
nehmen wahrend des Zeitraums, in dem das Angebot zur Annahme offensteht, bestimmte
Kaufe von NORMA Group-Aktien (wie in Ziffer 2.1 definiert) auRerhalb der Vereinigten Staaten
tatigen oder Kaufvereinbarungen treffen. Diese K&ufe oder sonstigen Vereinbarungen kénnen
entweder im laufenden Bdrsenhandel zu den jeweils geltenden Preisen oder im aul3erbdorsli-
chen Handel zu ausgehandelten Preisen erfolgen. Um nach Rule 14e-5(b)(12) des US
Exchange Act von den Anforderungen der Rule 14e-5 des US Exchange Act ausgenommen
zu sein, mussen solche Kaufe oder Kaufvereinbarungen den anwendbaren deutschen Geset-
zen und Vorschriften und den einschlagigen Bestimmungen des US Exchange Act entspre-
chen. Alle Informationen uber solche Kaufe werden entsprechend den Anforderungen in
Deutschland und den Vereinigten Staaten offengelegt und zudem in unverbindlicher englischer
Ubersetzung auf der Website der Gesellschaft unter https://www.normagroup.com/glo-
bal/en/investor-relations/share/share-buyback unter der Rubrik "Investors — Share — Share
Buyback" veroffentlicht.

Es kann fir US-Aktionare schwierig sein, ihre Rechte und etwaige Anspriiche, die ihnen nach
den US-Wertpapiergesetzen im Zusammenhang mit dem Angebot zustehen, durchzusetzen,
da sich die Gesellschaft in einem anderen Land als den Vereinigten Staaten befindet und ei-
nige oder alle ihrer Vertretungs- und Aufsichtsorgane ihren Wohnsitz in anderen Landern als
den Vereinigten Staaten haben kénnen. US-Aktiondre der Gesellschaft kbnnen die Gesell-
schaft oder deren Vertretungs- und Aufsichtsorgane mdglicherweise nicht vor einem Gericht
aulRerhalb der Vereinigten Staaten wegen VerstdRen gegen US-Wertpapiergesetze verklagen.

Der Erhalt von Barmitteln im Rahmen des Angebots durch einen Aktionér, der eine US-Person
ist, kann fur Zwecke der US-Einkommensteuer sowie nach anwendbarem
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US-Bundesstaaten- und lokalem Steuerrecht sowie auslandischem und sonstigem Steuer-
recht ein steuerpflichtiger Vorgang sein. Jeder derartige Aktionéar sollte geeignete individuelle
Beratung durch einen fachkundigen Berater einholen.

Obwohl das Angebot Aktionaren in den Vereinigten Staaten offen steht, wird das Recht zur
Andienung von NORMA Group-Aktien (wie in Ziffer 2.1 definiert) in keiner Gerichtsbarkeit in-
nerhalb der Vereinigten Staaten gewahrt, in dem die Abgabe des Angebots oder das Recht
zur Andienung solcher NORMA Group-Aktien (wie in Ziffer 2.1 definiert) nicht mit den in dieser
Gerichtsbarkeit anwendbaren Gesetzen in Einklang steht.

Weder die US-Borsenaufsichtsbehérde (US Securities and Exchange Commission) noch eine
Wertpapieraufsichtsbehérde eines US-Bundesstaates hat das Angebot genehmigt oder abge-
lehnt oder zur Angemessenheit oder Vollstandigkeit dieser Angebotsunterlage Stellung ge-
nommen. Jede gegenteilige Darstellung stellt in den Vereinigten Staaten eine Straftat dar.

1.4 Veroffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Riickkaufangebots

NORMA Group hat die Entscheidung zur Abgabe des Angebots am 25. Februar 2026 im Wege
einer Ad-hoc-Mitteilung gemaf Art. 17 der Verordnung (EU) Nr. 596/2014 des Europdischen
Parlaments und des Rates vom 16. April 2014 Uber Marktmissbrauch veroffentlicht. Die Ad-
hoc-Mitteilung ist unter der Rubrik "Investoren — Publikationen und Events — Finanznachrich-
ten" auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Adresse https://www.nor-
magroup.com/global/de/investor-relations/publications-and-events/financial-releases abrufbar.

1.5 Stand der in dieser Angebotsunterlage enthaltenen Informationen

Samtliche in dieser Angebotsunterlage enthaltenen Angaben, Ansichten und Absichten sowie
in die Zukunft gerichtete Aussagen (zusammen die "Informationen™) beruhen, soweit nicht
ausdrucklich anders vermerkt, auf den derzeit verfigbaren Informationen, Planungen und auf
bestimmten Annahmen der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Angebots-
unterlage, die sich in Zukunft &ndern kénnen. Im Falle einer Anderung der hier zugrunde ge-
legten Informationen, Planungen und Annahmen besteht keine Verpflichtung von NORMA
Group, diese Angebotsunterlage zu aktualisieren. Gesetzliche Verdéffentlichungspflichten nach
dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) bzw. der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) bleiben
unberihrt.

Angebot zum Aktienrickkauf

2.1 Gegenstand des Angebots

NORMA Group bietet hiermit allen Aktionaren an, die von ihnen gehaltenen auf den Namen
lautenden nennwertlosen Stiickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von jeweils EUR 1,00 (ISIN DEOOOA1H8BV3 / WKN A1H8BV) und einschlieRlich aller
zugehdrigen Nebenrechte, insbesondere dem Recht auf mdgliche Dividenden, (gemeinsam
die "NORMA Group-Aktien” und einzeln eine "NORMA Group-Aktie”) zum Kaufpreis von

EUR 16,59 je NORMA Group-Aktie
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("Angebotspreis") nach Mal3gabe dieser Angebotsunterlage zu kaufen und zu erwerben.

Das Angebot bezieht sich auf bis zu 3.186.240 NORMA Group-Aktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu EUR 3.186.240. Dies entspricht bis zu 10% des
derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft. Sofern im Rahmen dieses Angebots mehr als die
maximale Anzahl NORMA Group-Aktien zum Riickkauf eingereicht werden ("Uberzeich-
nung"), werden die Annahmeerklarungen grundsatzlich nach MafRgabe von Ziffer 3.5 verhalt-
nismanig bericksichtigt.

2.2  Annahmefrist

Die Frist fir die Annahme des Angebots beginnt am 27. Februar 2026, 00:00 Uhr (MEZ) und
endet am 27. Marz 2026, 23:59 Uhr (MEZ) ("Annahmefrist").

Die Vorschriften des WpUG finden auf dieses Angebot keine Anwendung, und damit auch
nicht dessen Regelungen Uber eine mogliche Verlangerung der Annahmefrist. Die Gesell-
schaft behalt sich jedoch vor, die Annahmefrist zu verlangern. Sollte sie sich dafiir entscheiden,
wird sie dies vor Ablauf der Annahmefrist im Bundesanzeiger (https://www.bundesanzeiger.de)
und auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.normagroup.com/global/de/investor-
relations/share/share-buyback) unter der Rubrik "Investoren — Aktie — Aktienriickkauf" be-
kanntgeben. Im Fall der Verlangerung der Annahmefrist verschieben sich die in dieser Ange-
botsunterlage genannten Fristen fur die Abwicklung des Angebots entsprechend.

2.3 Bedingungen

Die Durchfuhrung dieses Angebots und die durch seine Annahme zustande kommenden Kauf-
und Ubereignungsvertrage sind nicht von Bedingungen abhéngig. Behordliche Genehmigun-
gen oder Freigaben sind nicht erforderlich.

Durchfliihrung des Angebots

Die Gesellschaft hat Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg, als zentrale Abwicklungs-
stelle mit der technischen Abwicklung des Angebots beauftragt ("Zentrale Abwicklungs-
stelle).

3.1 Annahmeerklarung und Umbuchung

NORMA Group-Aktionare kénnen das Angebot nur innerhalb der Annahmefrist durch schriftli-
che Erklarung gegeniber ihrer Depotbank annehmen. In der Erklarung ist anzugeben, fir wie
viele NORMA Group-Aktien der jeweilige NORMA Group-Aktionéar dieses Angebot annimmt.

Dariliber hinaus ist die jeweilige Depotbank anzuweisen, die Umbuchung der in den Depots
der jeweiligen Aktiondre befindlichen NORMA Group-Aktien, fir die das Angebot angenom-
men werden soll, in die ISIN DEO00A41YDJ4 / WKN A41YDJ (“Interimsgattung”) bei der
Clearstream Europe AG, Frankfurt am Main ("Clearstream"), vorzunehmen.

Die Annahmeerklarung wird nur wirksam, wenn die NORMA Group-Aktien, fur welche die An-
nahme erklart wurde, fristgerecht in die Interimsgattung umgebucht worden sind. Die Umbu-
chung wird nach Erhalt der Annahmeerklarung durch die jeweilige Depotbank veranlasst. Die
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Umbuchung der NORMA Group-Aktien in die Interimsgattung gilt als fristgerecht vorgenommen,
wenn die Umbuchung bis 18:00 Uhr (MESZ) am zweiten Bankarbeitstag (einschlie3lich) nach
Ablauf der Annahmefrist bewirkt wird, also vorbehaltlich einer Verlangerung des Angebots, bis
zum 31. Mérz 2026, 18:00 Uhr (MESZ).

Annahmeerklarungen, die der jeweiligen Depotbank nicht innerhalb der Annahmefrist zugehen
oder die fehlerhaft oder unvollstandig ausgefillt sind, gelten nicht als Annahme des Angebotes
und berechtigen den jeweiligen NORMA Group-Aktionar nicht zum Erhalt des Angebotsprei-
ses.

3.2  Weitere Erklarungen annehmender NORMA Group-Aktionére

Die Gesellschaft tbernimmt keinerlei Haftung fur die Handlungen und Unterlassungen der De-
potbanken im Zusammenhang mit den Annahmen des Angebots durch die Aktionare. Insbe-
sondere Ubernimmt die Gesellschaft keinerlei Haftung, wenn eine Depotbank es versaumen
sollte, die Zentrale Abwicklungsstelle ordnungsgemaf und rechtzeitig Uber die Annahme des
Angebots durch einen Aktionar zu informieren oder die angedienten NORMA Group-Aktien
ordnungsgemar und rechtzeitig in die Interimsgattung umzubuchen.

Mit Erklarung der Annahme des Angebots

€) weist jeder annehmende NORMA Group-Aktionar seine Depotbank an, (i) die Umbu-
chung der in den Depots der jeweiligen Aktionare befindlichen NORMA Group-Aktien,
fur die das Angebot angenommen werden soll, in die Interimsgattung ISIN
DEO00A41YDJ4 /| WKN A41YDJ bei der Clearstream, vorzunehmen; und (ii) die
Clearstream anzuweisen und zu ermé&chtigen, unter Beriicksichtigung der potentiellen
verhaltnismaRigen Zuteilung im Fall der Uberzeichnung des Angebots (vgl. Ziffer 3.5)
die NORMA Group-Aktien, fir welche die Annahme wirksam erklart wurde, unverziig-
lich nach Ablauf der Annahmefrist der Zentralen Abwicklungsstelle auf deren Depot
bei der Clearstream zur Ubereignung an die Gesellschaft zur Verfiigung zu stellen;

(b) beauftragt und bevollméachtigt jeder annehmende NORMA Group-Aktionér die Zent-
rale Abwicklungsstelle sowie seine jeweilige Depotbank (jeweils unter Befreiung von
dem Verbot des Selbstkontrahierens gemaf § 181 BGB), alle zur Abwicklung dieses
Angebots nach MalRgabe dieser Angebotsunterlage erforderlichen oder zweckdienli-
chen Handlungen vorzunehmen sowie Erklarungen abzugeben und entgegenzuneh-
men, insbesondere den Ubergang des Eigentums an den zum Riickkauf eingereich-
ten NORMA Group-Aktien auf die Gesellschaft herbeizufiihren;

(c) weist jeder annehmende NORMA Group-Aktionar seine Depotbank an, ihrerseits die
Clearstream anzuweisen und zu ermachtigen, der Gesellschaft Gber die Zentrale Ab-
wicklungsstelle unmittelbar oder Gber die Depotbank mittelbar die fir die Bekannt-
gabe des Ergebnisses dieses Angebots erforderlichen Informationen, insbesondere
die Anzahl der im Depot der Depotbank bei der Clearstream in die Interimsgattung
eingebuchten NORMA Group-Aktien bdrsentéglich mitzuteilen;

(d) weist jeder annehmende NORMA Group-Aktionar seine jeweilige Depotbank an und
erméchtigt diese, die NORMA Group-Aktien, fur die die Annahme erklart worden ist,



jeweils einschlieBlich aller mit diesen verbundenen Rechte, an die Gesellschaft Zug
um Zug gegen Zahlung des Angebotspreises auf das Konto der jeweiligen Depotbank
bei der Clearstream nach den Bestimmungen dieses Angebots zu Ubertragen. Sofern
die Annahmeerklarungen verhaltnismaRig beriicksichtigt werden, gilt die Ubereig-
nungserklarung im Umfang der Zuteilung gemaf dem unter Ziffer 3.5 beschriebenen
Zuteilungsverfahren;

(e) erklart jeder annehmende NORMA Group-Aktionar, (i) dass er das Angebot der Ge-
sellschaft zum Abschluss eines Kaufvertrags tber die in der Annahmeerklarung be-
zeichneten NORMA Group-Aktien nach Mal3gabe der Bestimmungen dieser Angebots-
unterlage annimmt und (ii) dass er mit dem Ubergang des Eigentums an den entspre-
chenden NORMA Group-Aktien auf die Gesellschaft Zug um Zug gegen Zahlung des
Angebotspreises einverstanden ist; und

) versichert jeder annehmende NORMA Group-Aktionar im Wege eines eigenstandigen
verschuldensunabhangigen Garantieversprechens, dass seine zum Rickkauf einge-
reichten NORMA Group-Aktien zum Zeitpunkt der Ubertragung in seinem alleinigen
Eigentum stehen, keinen Verfligungsbeschrankungen unterliegen sowie frei von
Rechten und Anspriichen Dritter sind.

Die in den obigen Absétzen (a) bis (f) aufgefuhrten Weisungen, Auftrage, Vollimachten, Erkla-
rungen und Versicherungen werden mit der Erklarung der Annahme unwiderruflich erteilt bzw.
abgegeben.

3.3 Rechtsfolgen der Annahme des Angebots

Mit der Annahme dieses Angebots kommt zwischen dem jeweils annehmenden NORMA
Group-Aktionar und der Gesellschaft — vorbehaltlich einer lediglich teilweisen (verhéltnismani-
gen) Bertcksichtigung von Annahmeerklarungen (siehe Ziffer 3.5) — ein Vertrag tiber den Ver-
kauf und die Ubereignung der zum Riickkauf eingereichten NORMA Group-Aktien einschlie3-
lich samtlicher mit diesen verbundenen Rechten (insbesondere samtlicher potentiellen Divi-
dendenanspriiche) nach MaRRgabe dieser Angebotsunterlage zustande.

Daruber hinaus erklaren die NORMA Group-Aktionare mit Annahme dieses Angebots unwi-
derruflich die in Ziffer 3.2 beschriebenen Weisungen, Auftrdge und Vollmachten und geben
die dort bezeichneten Erklarungen und Versicherungen ab. Die NORMA Group-Aktionéare, die
ihre NORMA Group-Aktien im Rahmen dieses Angebots auf die Gesellschaft Ubertragen, wer-
den fur diese NORMA Group-Aktien keine Dividende mehr erhalten.

3.4 Abwicklung des Angebots und Zahlung des Kaufpreises

Die Zahlung des Kaufpreises erfolgt — gegebenenfalls nach MalRgabe der verhaltnismafigen
Berucksichtigung von Annahmeerklarungen geman Ziffer 3.5 — Zug um Zug gegen Ubertra-
gung der zum Ruckkauf eingereichten NORMA Group-Aktien auf das Depot der Zentralen
Abwicklungsstelle bei der Clearstream zur Ubereignung an die Gesellschaft.

Soweit nicht alle angedienten NORMA Group-Aktien zurtickgekauft werden und eine anteilige
Berucksichtigung von Annahmeerklarungen erfolgt, wird die Zentrale Abwicklungsstelle die



Clearstream anweisen, die verbleibenden NORMA Group-Aktien in die urspriingliche ISIN zu-
rick zu buchen (vgl. Ziffer 3.5).

Der Kaufpreis wird voraussichtlich bis zum 9. April 2026 auf dem Konto der jeweiligen Depotbank
bei der Clearstream zur Verfiigung stehen. Die jeweilige Depotbank ist beauftragt, den Ange-
botspreis dem Konto gutzuschreiben, das in der schriftichen Annahmeerklarung des jeweiligen
NORMA Group-Aktionadrs genannt ist. Im Falle einer verhaltnismaiigen Beriicksichtigung von
Annahmeerklarungen kann sich aus abwicklungstechnischen Griinden die auch dann unverzig-
lich durchzufihrende Zahlung des Kaufpreises gegebenenfalls um wenige Tage verzdgern.

Mit der Gutschrift des geschuldeten Kaufpreises auf dem Konto der jeweiligen Depotbank bei
der Clearstream gilt die Verpflichtung der Gesellschaft zur Zahlung des Kaufpreises als erfilllt.

3.5 Zuteilung im Fall der Uberzeichnung des Angebots

Sofern im Rahmen dieses Angebots mehr als 3.186.240 NORMA Group-Aktien zum Rickkauf
eingereicht werden (Uberzeichnung), werden die Annahmeerklarungen verhéaltnismaRig, d.h.
im Verhaltnis der Anzahl der maximal nach diesem Angebot zu erwerbenden NORMA Group-
Aktien, also 3.186.240 NORMA Group-Aktien, zur Anzahl der insgesamt zum Ruckkauf von
den NORMA Group-Aktionaren eingereichten NORMA Group-Aktien, berlcksichtigt.

Die Gesellschaft erwirbt in diesem Fall von jedem NORMA Group-Aktionar die verhaltnisma-
RBige Anzahl der von ihm jeweils angedienten NORMA Group-Aktien. Die verhaltnismafige
Anzahl berechnet sich wie folgt:

A
Verhaltnismafige Anzahl =g X C

"A" entspricht der Anzahl der maximal nach diesem Angebot zu erwerbenden NORMA Group-
Aktien, also 3.186.240 NORMA Group-Aktien;

"B" entspricht der Gesamtzahl aller NORMA Group-Aktien, die der Gesellschaft von den
NORMA Group-Aktiondren gemaf den Bedingungen dieses Angebots angedient worden sind,;

"C" entspricht der Anzahl der vom jeweiligen NORMA Group-Aktionar gemafR den Bedingun-
gen dieses Angebots angedienten NORMA Group-Aktien.

Das Ergebnis dieser Berechnung wird auf die nachste naturliche Zahl abgerundet; Spitzen
bleiben unberticksichtigt.

Die Uberzéahligen zum Rickkauf eingereichten, aber nicht zurtickgekauften NORMA Group-
Aktien werden nach Durchfiihrung dieser verhédltnismaRigen Zuteilung durch die Clearstream
in die urspringliche ISIN DEOOOA1H8BV3 / WKN A1H8BV zurlickgebucht. Die Ruickbuchung
erfolgt zwischen dem funften und achten Bankarbeitstag nach dem Ende der Annahmefrist.

3.6 Rucktrittsrecht

Aktionaren, die dieses Angebot angenommen haben, steht kein vertragliches Ruicktrittsrecht
von den durch Annahme dieses Rickkaufangebots geschlossenen Vertragen zu. Die
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Vorschriften des WpUG finden auf dieses Angebot keine Anwendung und damit auch nicht
dessen Regelungen tber Ricktrittsrechte.

3.7 Kosten der Annahme

Alle mit der Annahme des Riickkaufangebots und der Ubertragung der NORMA Group-Aktien
verbundenen Kosten, insbesondere die von den Depotbanken erhobenen Kosten, Spesen und
Gebihren, sind von den NORMA Group-Aktionaren selbst zu tragen.

3.8 Kein Bdrsenhandel mit eingereichten NORMA Group-Aktien

NORMA Group hat keinen Antrag auf Zulassung der eingereichten NORMA Group-Aktien zum
Handel an einer Wertpapierbdrse gestellt oder in sonstiger Weise den Handel in den einge-
reichten NORMA Group-Aktien ermdglicht und wird dies auch nicht tun. Folglich kénnen
NORMA Group-Aktionéare ihre zum Rickkauf in die ISIN DE0O00A41YDJ4 / WKN A41YDJ ein-
gereichten NORMA Group-Aktien nicht Uber die Bérse verkaufen, und zwar unabhéngig davon,
ob die NORMA Group-Aktien aufgrund dieses Angebots an die Gesellschaft verau3ert werden
oder wegen einer eventuellen Uberzeichnung zuriickgegeben werden.

Der Handel der unter ISIN DEOOOA1H8BV3 / WKN A1H8BV gebuchten NORMA Group-Aktien
bleibt unberthrt.

Rechtliche Grundlage des Angebots

4.1 Kapitalstruktur der Gesellschaft

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt derzeit EUR 31.862.400 und ist in 31.862.400 nenn-
wertlose auf den Namen lautende Stammaktien (Stlickaktien) mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von EUR 1,00 je Stlckaktie eingeteilt. Die Aktien sind zum Bérsenhandel im
regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse (Prime Standard) zugelassen und wer-
den dort gehandelt.

4.2 Erméachtigung zum Rickkauf der Aktien der Gesellschaft

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 13. Mai 2025 hat den Vorstand der
Gesellschaft unter Punkt 12 der Tagesordnung zum Riickkauf von NORMA Group-Aktien wie
folgt erméachtigt (die "Ermachtigung"):

“[.]

b) Die Gesellschaft wird erméachtigt, bis zum 12. Mai 2030 (einschlie3lich) zu jedem
zuléssigen Zweck Aktien der Gesellschaft bis zu insgesamt 10% des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung oder - falls dieser Wert geringer ist - des zum Zeitpunkt der Aus-
Ubung der Erméachtigung bestehenden Grundkapitals der NORMA Group SE zu erwer-
ben. Dabei durfen auf die aufgrund dieser Erméchtigung erworbenen Aktien zusammen
mit anderen Aktien der Gesellschaft, die die Gesellschaft bereits erworben hat und noch
besitzt oder die ihr gemaf §8 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr
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als 10% des jeweiligen Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung darf nicht zum Zweck
des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden.

c¢) Die Erméachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmalig oder mehrmals, in Ver-
folgung eines oder mehrerer Zwecke durch die NORMA Group SE ausgelibt werden,
aber auch durch abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der NORMA Group SE stehende
Unternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung durchgefiihrt werden.

d) Der Erwerb erfolgt in jedem Einzelfall nach Wahl des Vorstands (i) tber die Bérse
oder (ii) mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots. Angebote nach vorstehend (ii) kénnen
auch mittels einer Aufforderung zur Abgabe von Angeboten erfolgen.

[.]

- Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot, dirfen der gebotene Kaufpreis
oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne (ohne Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert
der Schlusskurse fur Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) an den letzten drei Handelstagen der Frankfurter Wertpapier-
bdrse vor dem Tag der Beschlussfassung des Vorstands Uber das Angebot um nicht
mehr als 10% Uberschreiten und um nicht mehr als 10% unterschreiten. Ergeben sich
nach der Verdffentlichung eines Kaufangebots nicht unerhebliche Abweichungen des
mafgeblichen Kurses vom gebotenen Kaufpreis oder von den Grenzwerten der Kauf-
preisspanne, kann das Angebot angepasst werden. In diesem Fall diirfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den Schlusskurs fur Aktien der Gesellschaft im Xetra-Handel (oder in
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) am letzten Handelstag der Frankfurter Wert-
papierbdrse vor der Entscheidung des Vorstands Uber die Anpassung um nicht mehr
als 10% uberschreiten und um nicht mehr als 10% unterschreiten.

[..]

Die néheren Einzelheiten der jeweiligen Erwerbsgestaltung bestimmt der Vorstand. So-
fern die Zahl der zum Kauf angedienten Aktien das von der Gesellschaft insgesamt
zum Erwerb vorgesehene Volumen Ubersteigt, kann das Andienungsrecht der Aktio-
nare insoweit ausgeschlossen werden, als der Erwerb nach dem Verhéltnis der jeweils
angedienten Aktien je Aktionar erfolgt. Dartiber hinaus kénnen eine bevorrechtigte An-
nahme geringer Stlickzahlen (bis zu 100 Aktien je Aktionar) sowie zur Vermeidung
rechnerischer Bruchteile von Aktien eine Rundung nach kaufmannischen Grundséatzen
vorgesehen werden. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht der Aktionare ist
insoweit ausgeschlossen.

L]

Der ungekirzte Wortlaut der Erméchtigung, zusammen mit einem Bericht des Vorstandes,
wurde mit der Einladung zur ordentlichen Hauptversammlung 2025 im Bundesanzeiger am 1.
April 2025 verdffentlicht und kann auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.nor-
magroup.com/global/de/investor-relations/agm/annual-general-meeting) unter der Rubrik "In-
formationen zur Hauptversammlung 2025" eingesehen werden.
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4.3 Beschluss des Vorstands zur Abgabe des Angebots

Auf der Grundlage der Ermachtigung hat der Vorstand am 25. Februar 2026 beschlossen, bis
zu 3.186.240 NORMA Group-Aktien im Wege eines 6ffentlichen Riickkaufangebots zuriickzu-
kaufen. Die Entscheidung zur Abgabe dieses Angebots ist in der unter Ziffer 1.2 beschriebe-
nen Weise veroffentlicht worden.

Eigene Aktien

NORMA Group hélt derzeit keine eigenen Aktien.

Falls das in dieser Angebotsunterlage beschriebene Angebot vollstdndig angenommen und
vollzogen wird, wirde NORMA Group insgesamt 3.186.240 eigene Aktien halten, was 10%
des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft entsprechen wiirde.

Rechte der Gesellschaft in Bezug auf die erworbenen NORMA Group-Aktien

Aus NORMA Group-Aktien, die im Rahmen dieses Angebots erworben werden, werden
NORMA Group keine Rechte zustehen, insbesondere wird der Gesellschaft aus ihnen kein
Stimm- und Dividendenrecht erwachsen. Der mitgliedschaftliche Einfluss der NORMA Group-
Aktionére, die dieses Angebot nicht annehmen, wird daher verhaltnismafig zunehmen: Da die
Stimmrechte aus den eigenen Aktien nicht ausgetibt werden kdnnen, erhalt die Beteiligung
jedes Aktionars im Verhéltnis ein hdheres Gewicht. Im Rahmen der Verwendung des Bilanz-
gewinns zur etwaigen Zahlung einer Dividende wirden die von der Gesellschaft gehaltenen
eigenen Aktien ebenfalls nicht berticksichtigt.

Finanzierung des Erwerbs und beabsichtigte Nutzung der erworbenen NORMA
Group-Aktien

Der Gesellschaft stehen die notwendigen Mittel zur vollstandigen Erfullung des Angebots zum
Zeitpunkt der Falligkeit des Anspruchs auf den Angebotspreis zur Verfligung.

Fur die Verwendung der zuriickgekauften Aktien kommen alle nach der Erméachtigung der
Hauptversammlung vom 13. Mai 2025 zulassigen Zwecke in Betracht. Die Aktien kdnnen auch
eingezogen werden.

Angaben zum Angebotspreis

Der Angebotspreis von EUR 16,59 fiir eine auf den Namen lautende Stlickaktie der Gesell-
schaft berlicksichtigt die Vorgaben der Erméachtigung fir die Kaufpreisfestsetzung. Danach
darf der Kaufpreis je NORMA Group-Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Schlusskurs einer NORMA Group-Aktie im Xetra-Handel (oder eines an die Stelle des Xetra-
Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfolgesystems) an den letzten drei Han-
delstagen vor dem Stichtag um nicht mehr als 10% tberschreiten und um nicht mehr als 10%
unterschreiten. Stichtag ist dabei der Tag der endgultigen Entscheidung des Vorstands tiber
das an alle Aktionare gerichtete Angebot.

Der fir die Bestimmung der Gegenleistung maf3gebliche Zeitraum umfasst danach die Bérsen-
handelstage von Freitag, den 20. Februar 2026 bis zum Dienstag, den 24. Februar 2026 (der
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10.

11.

"Referenzzeitraum™). Der durchschnittliche Schlusskurs der NORMA Group-Aktie im Xetra-
Handel fur den Referenzzeitraum betrug EUR 15,09.

Der Angebotspreis in Héhe von EUR 16,59 liegt damit 9,94% uber dem durchschnittlichen
Schlusskurs im Xetra-Handel fir den Referenzzeitraum.

Zur Klarstellung weist die Gesellschaft darauf hin, dass der Angebotspreis keiner gerichtlichen
Uberpriufung auf Antrag eines Aktionars unterliegt.

Eine Anpassung des Angebotspreises ist unter bestimmten Bedingungen nach MaRgabe der
Erméachtigung moglich, vgl. Ziffer 4.2.

Auswirkungen des Angebots

Die zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassenen NORMA Group-Aktien wer-
den wéahrend der gesamten Annahmefrist und nach Vollzug des Angebots an der Bérse unter
der ISIN DEOOOA1H8BV3 handelbar bleiben.

Es ist ungewiss, wie sich der Kurs der NORMA Group-Aktien wéahrend oder nach Ablauf der An-
nahmefrist entwickeln wird. Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass nach Durchfiihrung des
Angebots und in Abhéngigkeit von der Annahmequote das Angebot und die Nachfrage nach
NORMA Group-Aktien geringer sein wird als heute und somit die Handelsliquiditat der NORMA
Group-Aktie sinken wird.

Eine mdgliche Verringerung der Handelsliquiditat kann auch zu héheren Preisfluktuationen im
Vergleich zur Vergangenheit flihren.

Steuerrechtlicher Hinweis

Die Annahme des Angebots fihrt nach MalRgabe dieser Angebotsunterlage zu einer Verau-
Berung von NORMA Group-Aktien durch die das Angebot annehmenden NORMA Group-Ak-
tionare. NORMA Group empfiehlt den NORMA Group-Aktionéren, vor Annahme dieses Ange-
bots eine ihre personlichen Verhéaltnisse beriicksichtigende steuerliche Beratung zu den steu-
erlichen Folgen der Annahme dieses Angebots einzuholen.

Veroffentlichungen

Erganzungen oder Anderungen des Angebots werden wie die Angebotsunterlage veroffent-
licht (vgl. Ziffer 1.2). Die genannten sonstigen Verétffentlichungen und weiteren Mitteilungen
der Gesellschaft im Zusammenhang mit dem Angebot erfolgen nur im Internet unter
https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/share/share-buyback unter der
Rubrik "Investoren — Aktie — Aktienriickkauf", sofern nicht weitergehende gesetzliche Veroffent-
lichungspflichten bestehen.

Die Gesellschaft wird das Endergebnis des Ruckkaufangebots unter https://www.nor-
magroup.com/global/de/investor-relations/share/share-buyback unter der Rubrik "Investoren —
Aktie — Aktienriickkauf" und im Bundesanzeiger (https://www.bundesanzeiger.de) veroffentli-
chen, und zwar voraussichtlich am zweiten Bankarbeitstag nach Ablauf der Annahmefrist. Fur
den Fall der verhaltnismafigen Berucksichtigung von Annahmeerklarungen (vgl. Ziffer 3.5)
wird die Gesellschaft darliber hinaus die entsprechende Zuteilungsquote veréffentlichen.
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12.

13.

Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Das Angebot sowie die durch die Annahme dieses Angebots zustande kommenden Aktien-
kauf- und -Ubereignungsvertrage unterliegen ausschlie3lich dem Recht der Bundesrepublik
Deutschland.

Ist ein NORMA Group-Aktionér ein Kaufmann, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts
oder ein 6ffentlich-rechtliches Sondervermdgen, wird als ausschlie3licher Gerichtsstand Frank-
furt am Main, Deutschland, fur alle Anspriiche, die sich aus oder aufgrund dieses Angebots und
der durch die Annahme dieses Angebots zustande kommenden Aktienkauf- und -Ubereig-
nungsvertrage ergeben, vereinbart. Soweit zulassig, gilt Gleiches gegeniiber Personen, die kei-
nen allgemeinen Gerichtsstand in der Bundesrepublik Deutschland haben, oder Personen, die
nach Abschluss der durch die Annahme dieses Angebots zustande kommenden Aktienkauf-
und -Ubereignungsvertrage ihren Wohnsitz oder gewdéhnlichen Aufenthaltsort aul3erhalb der
Bundesrepublik Deutschland verlegt haben oder deren Wohnsitz oder gewdhnlicher Aufent-
haltsort im Zeitpunkt einer Klageerhebung nicht bekannt ist.

Sonstiges

Verweise auf einen "Bankarbeitstag” beziehen sich auf einen Tag, an dem die Banken in
Frankfurt am Main, Deutschland, fir den allgemeinen Geschéftsverkehr geéffnet sind und das
Trans-European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfersystem (TARGET)
oder ein vergleichbares System funktionsbereit ist.

Maintal, den 26. Februar 2026
NORMA Group SE

- Der Vorstand -
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