NORMA Group SE — Hauptversammlung am 1. Juli 2026

Freiwilliger Bericht des Vorstands zu der unter Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagenen Be-
schlussfassung iiber die Herabsetzung des Grundkapitals durch Einziehung von Aktien im
vereinfachten Verfahren nach Erwerb durch die NORMA Group SE

1. Ausgangslage

Die NORMA Group SE (nachfolgend auch die "Gesellschaft" oder "NORMA Group") ist eine
bérsennotierte Européische Gesellschaft mit Sitz in Maintal. Seit 125 Jahren bietet die Gesellschaft
ihren Kunden sichere, innovative und passgenaue Verbindungslésungen — unter anderem fiir An-
triebssysteme von Fahrzeugen, Schiffen und Flugzeugen sowie fiir Gebdude und Infrastruktursys-
teme. Sie ist heute ein international anerkannter Marktfiihrer in der Verbindungstechnologie und
der Fluid-Handling-Technologie ("Kerngeschift").

Im Jahr 2014 erweiterte NORMA Group ihr Portfolio durch den Erwerb der National Diversified
Sales, Inc. um den Geschéftsbereich "Wassermanagement" (das "Wasser-Geschiift"). Damit ver-
sorgte NORMA Group ihre Kunden — ergénzend zum Kerngeschéft — in allen wesentlichen Aspek-
ten der Wasserversorgung sowie der Be- und Entwisserung.

Das Wasser-Geschift hat sich seit der Ubernahme durch NORMA Group hervorragend entwickelt.
Zugleich zeigte sich tiber die Jahre immer deutlicher, dass die Synergien zwischen beiden Ge-
schiftsbereichen begrenzt sind. Vorstand und Aufsichtsrat haben daher im Jahr 2024 die strategi-
schen Optionen fiir die Weiterentwicklung der Gesellschaft gepriift. Als Ergebnis dieser Priifung
entschieden sie, das Wasser-Geschift zu verkaufen und das Geschift der Gesellschaft wieder auf
das historische Stammgeschift des Kerngeschiifts zu konzentrieren.

Im September 2025 hat die Gesellschaft die Vertrige zum Verkauf des Wasser-Geschiifts an Ad-
vanced Drainage Systems, Inc. unterschrieben und diesen Verkauf im Februar 2026 vollzogen (der
»Wasser-Verkauf). Aus dem Wasser-Verkauf konnte die Gesellschaft nach Steuern und Transak-
tionskosten einen Nettomittelzufluss in Hohe von rund EUR 650 Mio. erzielen. Von diesem Betrag
wurden zunéchst etwa EUR 300 Mio. zum Schuldenabbau verwendet.

Von dem verbleibenden Betrag sollen iiber eine Kombination verschiedener Mafinahmen insgesamt
bis zu EUR 260 Mio. an die Aktiondre der NORMA Group ausgekehrt werden, um die Aktionére
angemessen an dem erzielten Erlds aus dem Wasser-Verkauf zu beteiligen.

In einem ersten Schritt hat die Gesellschaft im Rahmen eines 6ffentlichen Riickkaufangebots, das
ihre Aktiondre zwischen dem 27. Februar 2026 und dem 27. Mérz 2026 annehmen konnten, einen
Gesamtbetrag von EUR 52.846.963,89 an die Aktionire ausgekehrt. Die Gesellschaft erwarb dabei
3.185.471 Aktien zu einem Preis von EUR 16,59 je Aktie auf Grundlage der Erwerbserméchtigung
gemdl § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG (Hauptversammlungsbeschluss vom 13. Mai 2025). Die Joh.



Berenberg, Gossler & Co. KG iibernahm die Abwicklung des &ffentlichen Riickkaufangebots fur
die Gesellschaft.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung nun unter Tagesordnungspunkt 10 vor,
einen weiteren Betrag von bis zu EUR 208 Mio. an die Aktionédre im Wege einer Kapitalherabset-
zung durch Einziehung von Aktien im vereinfachten Verfahren auszukehren.

Mit diesem freiwilligen Bericht informiert der Vorstand die Aktionére tiber den Ablauf und die we-
sentlichen Aspekte der vorgeschlagenen Kapitalherabsetzung.

2. Ablauf der Kapitalherabsetzung durch Einziehung von Aktien im vereinfachten Ver-
fahren gemif § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung die Herabsetzung des Grundkapitals
durch Einziehung von Aktien im sog. vereinfachten Verfahren nach § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG vor.
Das Grundkapital der Gesellschaft soll von derzeit EUR 31.862.400,00 um bis zu

EUR 12.000.000,00 auf bis zu EUR 19.862.400,00 herabgesetzt werden. Zu diesem Zweck sollen
gemih § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG Aktien zulasten eines dafiir verfiigharen Bilanzgewinns oder einer
frei verfiigbaren Riicklage im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG erworben und sodann eingezogen
werden (die "Einziehung", gemeinsam mit der Kapitalherabsetzung durch Einziehung im verein-
fachten Verfahren die "Kapitalherabsetzung").

Die Organe der Gesellschaft sind nach Wirksamwerden des Hauptversammlungsbeschlusses ver-
pflichtet, den Beschluss der Hauptversammlung umzusetzen.

Unverziiglich nach Eintragung des Beschlusses der Hauptversammlung in das Handelsregister
plant die Gesellschaft daher, ein an alle Aktiondre gerichtetes Angebot zum Erwerb ihrer Aktien an
der NORMA Group ("NORMA Group-Aktien" und einzeln eine "NORMA Group-Aktie") zu
verdffentlichen, das die Aktiondre der Gesellschaft entsprechend den fiir das Angebot festgelegten
Bedingungen annehmen konnen (das "Riickerwerbsangebot"). Ziel des Riickerwerbsangebots ist
der Erwerb von bis zu 12.000.000 NORMA Group-Aktien fiir einen Gesamtkaufpreis (ohne Er-
werbsnebenkosten) von insgesamt bis zu EUR 208 Mio. Die von der Gesellschaft hierzu zu erstel-
lende Angebotsunterlage wird die Einzelheiten des Riickerwerbsangebots, einschlieBlich der Moda-
litdten der Annahme, des Erwerbspreises und der Abwicklung des Riickerwerbsangebots, darstellen
("Angebotsunterlage").

Der Ablauf der Kapitalherabsetzung im Einzelnen, die Methodik zur Festlegung des Erwerbsprei-
ses und die Rechtsfolgen der Kapitalherabsetzung werden im Folgenden beschrieben. Soweit der

Beschluss der Hauptversammlung keine konkreten Vorgaben enthilt, wird der Vorstand den kon-
kreten Inhalt des Riickerwerbsangebots festlegen.



2.1

Beschluss der Hauptversammlung

Die Kapitalherabsetzung erfordert einen Beschluss der Hauptversammlung mit einfacher
Stimmenmehrheit. Die durch das Riickerwerbsangebot erworbenen Aktien werden sodann
nach § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG eingezogen und die Grundkapitalziffer der Gesellschaft ent-
sprechend herabgesetzt.

Der Hauptversammlungsbeschluss enthélt insoweit u.a. folgende Vorgaben, die fiir die Or-

gane der Gesellschaft bindend sind:

aa)

bb)

Das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 31.862.400,00, eingeteilt in
31.862.400 Stiickaktien, wird um bis zu EUR 12.000.000,00 auf bis zu EUR
19.862.400,00 herabgesetzt. Dies erfolgt im vereinfachten Verfahren gemaB § 237
Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG durch Einziehung von NORMA Group-Ak-
tien, die im Wege eines 6ffentlichen Riickerwerbsangebots geméB § 71 Abs. 1 Nr.
6 AktG zu erwerben sind und die voll eingezahlt sein miissen. Die Einziehung der
erworbenen Aktien erfolgt unverziiglich nach deren Erwerb. Der Erwerb und die
Einziehung miissen bis spitestens zum Ablauf des 28. Februar 2027 durchgefiihrt
worden sein.

Der Erwerb der einzuziehenden Aktien erfolgt geméB § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgebots (§ 53a AktG) durch das an alle Aktionére
gerichtete Riickerwerbsangebot auBerhalb der Borse zu einem Gesamtkaufpreis
(ohne Exrwerbsnebenkosten) von bis zu EUR 208 Mio. Der Vorstand setzt den
Kaufpreis pro Aktie bei Durchfiihrung des Riickerwerbsangebots nach Maligabe
der in Abschnitt b) des Tagesordnungspunkts 10 bezeichneten Vorgaben fest. Der
vorgenannte Gesamtkaufpreis von bis zu EUR 208 Mio. soll dabei moglichst voll-
stindig ausgeschopft werden.

Die genaue Hohe des Herabsetzungsbetrages entspricht dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf diejenigen Aktien entféllt, die von der Gesellschaft im Wege
des Riickerwerbsangebots tatsichlich erworben und sodann eingezogen werden.

Der Erwerb der Aktien wird gem#RB den in Abschnitt b) des Tagesordnungspunkts
10 bezeichneten Bestimmungen auf Grundlage von § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG durch-
gefiithrt. Die erworbenen Aktien sind unverziiglich nach Erwerb einzuziehen. Die
Einziehung erfolgt zu Lasten eines verfiigbaren Bilanzgewinns im Sinne von § 237
Abs. 3 Nr. 2 AktG, iiber den die Hauptversammlung noch nicht anderweitig dispo-
niert hat, oder frei verfiigbarer Riicklagen im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG.
Dabei erfolgt die Einziehung zunzchst zu Lasten frei verfiigbarer Riicklagen im
Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG und, soweit diese erschopft sind, sodann zu
Lasten eines verfiigbaren Bilanzgewinns im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG.
Der Betrag, der dem auf die eingezogenen Aktien entfallenden anteiligen Betrag



2.2

am Grundkapital gleichkommt, ist gemdB § 237 Abs. 5 AktG in die Kapitalriick-
lage einzustellen.

cc)  Die weiteren Einzelheiten regelt der Vorstand.
Ablauf des Aktienerwerbs

Aufgrund des angestrebten groBen Erwerbsvolumens ist im Hauptversammlungsbeschluss
vorgesehen, dass die Gesellschaft die zu erwerbenden NORMA Group-Aktien auerhalb
der Borse iiber ein an alle Aktionére gerichtetes dffentliches Riickerwerbsangebot erwer-
ben soll.

Die Gesellschaft wird dazu zu Beginn des Riickerwerbsangebots die Angebotsunterlage
auf ihrer Internetseite verdffentlichen. Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Uber-
nahmegesetzes (WpUG) finden auf den Riickerwerb eigener Aktien keine Anwendung, so
dass die Angebotsunterlage nicht den Vorgaben des WpUG unterliegt und auch nicht
durch die Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) gepriift oder genehmigt
wird.

Gegenstand des Riickerwerbsangebots ist der Erwerb von bis zu 12.000.000 Stiickaktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils EUR 1,00 zu
einem Gesamtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) von insgesamt bis zu EUR 208 Mio.

Der Hauptversammlungsbeschluss enthélt insoweit u.a. folgende Vorgaben, die fiir die Or-
gane der Gesellschaft bindend sind:

aa)  Der Erwerb der einzuziehenden Aktien erfolgt gemal § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgebots (§ 53a AktG) auBerhalb der Borse mittels
eines an alle Aktionire gerichteten dffentlichen Riickerwerbsangebots.

Einzelheiten des Riickerwerbsangebots sind vom Vorstand festzulegen und in einer
Angebotsunterlage wiederzugeben. Die Angebotsunterlage wird auf der Internet-
seite der Gesellschaft veroffentlicht werden.

bb)  Der Vorstand legt den Riickerwerbspreis pro Aktie unter Beachtung der nachfol-
genden Vorgaben fest.

Der Riickerwerbspreis fiir alle zu erwerbenden Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten)
betrigt insgesamt maximal EUR 208 Mio. Fiir die Festlegung des Riickerwerbs-
preises pro Aktie gelten folgende Vorgaben:

1. Der Riickerwerbspreis pro Aktie darf den Referenz-Borsenkurs (wie nachste-
hend definiert) um nicht mehr als 30% iiberschreiten und um nicht weniger als
10% iiberschreiten (der nach dieser Mafigabe festgelegte Riickerwerbspreis ist



cc)

dd)

der " Riickerwerbspreis"). Der Riickerwerbspreis darf jedoch hochstens dem

vom Vorstand gem#B IDW S1 auf den Zeitpunkt des letzten Borsenhandelsta-

ges vor der Beschlussfassung des Vorstands iiber den Riickerwerbspreis ermit-
telten Wert einer Aktie der Gesellschaft entsprechen.

2. Wenn der Referenz-Borsenkurs den wie vorstehend gemdB IDW S1 ermittelten
Wert einer Aktie der Gesellschaft um weniger als 5% unterschreitet, ihm ent-
spricht oder ihn iiberschreitet, darf der Riickerwerbspreis den Referenz-Borsen-
kurs um bis zu 10% tiberschreiten.

Der "Referenz-Borsenkurs" ist der Mittelwert der Schlusskurse fiir Aktien der
NORMA Group SE im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder in ei-
nem vergleichbaren Nachfolgesystem) in den letzten drei Monaten vor der Be-
schlussfassung des Vorstands iiber die Festlegung der Einzelheiten des Riicker-
werbsangebots.

Bei der Festlegung des Riickerwerbspreises wird der Vorstand im Rahmen des
Moglichen das Ziel eines moglichst glatten Andienungsverhéltnisses im Interesse
insbesondere von Aktiondren mit geringen Stiickzahlen beriicksichtigen.

Im Rahmen des Riickerwerbsangebots vermittelt jede nicht von der NORMA
Group selbst gehaltene NORMA Group-Aktie ein Andienungsrecht.

Soweit mit vertretbarem Aufwand technisch méglich, soll ein Andienungsrechte-
handel eingerichtet werden.

Die Beriicksichtigung der Annahmeerkldrungen der Aktiondre erfolgt nach Beteili-
gungsquoten durch Anmeldung der auf die Beteiligung entfallenden Andienungs-
rechte sowie etwaiger dariiber hinaus von anderen Aktionéren hinzuerworbener
Andienungsrechte.

Die nihere Ausgestaltung des Riickerwerbsangebots im Ubrigen bestimmt der Vor-
stand.

Die Annahmefrist wird vom Vorstand festgelegt und voraussichtlich rund vier Wochen

betragen.

Die Abwicklung des Riickerwerbsangebots wird durch eine Investmentbank erfolgen.

Diejenigen Aktiondre, die das Riickerwerbsangebot annehmen mé&chten, kénnen innerhalb
der festgelegten Frist eine entsprechende Erklarung gegeniiber ihrer Depotbank abgeben.
Die Depotbank eines Aktiondrs wird sodann die unter dem Riickerwerbsangebot angedien-
ten NORMA Group-Aktien in eine Interimsgattung bei der Clearstream Europe AG,
Frankfurt am Main, umbuchen. Die zum Riickkauf eingereichten, in die Interimsgattung



2.3

umgebuchten NORMA Group-Aktien werden voraussichtlich nicht handelbar sein. Die
ISIN/WKN der Interimsgattung dient der Abwicklung des Riickerwerbsangebots. Ein ver-
tragliches Riicktrittsrecht der Aktiondre soll in der Angebotsunterlage nicht eingerdumt
werden. Die mit der Annahme des Riickerwerbsangebots fiir Aktiondre verbundenen Kos-
ten, insbesondere etwaige Depotbankgebiihren, sind von den Aktiondren selbst zu tragen.

Die Gesellschaft muss beim Erwerb der Aktien gem&B § 53a AktG alle Aktionére gleich
behandeln. Werden der Gesellschaft mehr NORMA Group-Aktien zum Erwerb angedient
als gem#B der Angebotsunterlage erworben werden sollen ("Uberzeichnung"), wird die
Gesellschaft die Annahmeerkldrungen der Aktiondre nach Beteiligungsquoten durch An-
meldung der auf die Beteiligung entfallenden Andienungsrechte sowie etwaiger dariiber
hinaus von anderen Aktiondren hinzuerworbener Andienungsrechte beriicksichtigen.

Soweit dies mit vertretbarem Aufwand technisch mdglich ist, soll ein Andienungsrechte-
handel eingerichtet werden.

Die steuerlichen Auswirkungen der VerduBerung von NORMA Group-Aktien hdngen von
den individuellen Verhltnissen des jeweiligen Aktionérs ab und konnen je nach steuerli-
cher Ansissigkeit unterschiedlich ausfallen. Vorsorglich wird daher darauf hingewiesen,
dass die VerauBerung von NORMA Group-Aktien an die Gesellschaft zu einer steuer-
pflichtigen VerduBerung der NORMA Group-Aktien fiihren kann.

Aktionire, die ihre NORMA Group-Aktien nicht andienen, behalten ihre NORMA Group-
Aktien. Ihr verhiltnismaBiger Anteil an der Gesellschaft kann sich nach Durchfiihrung der
Kapitalherabsetzung erhthen. Zugleich kann sich die Handelsliquiditét der NORMA
Group-Aktie nach der Durchfiihrung des Riickerwerbs und der Kapitalherabsetzung ver-
ringern.

Festlegung des Erwerbspreises

Der Riickerwerbspreis fiir alle zu erwerbenden Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) betrégt
insgesamt maximal EUR 208 Mio. Die Preisfestsetzung erfolgt nach Mafigabe der Vorga-
ben im HauptversammIlungsbeschluss gemdf Tagesordnungspunkt 10 (siehe dazu auch
Ziffer 2.2). Der Vorstand ist davon iiberzeugt, dass der Aktienkurs der NORMA Group-
Aktie den inneren Wert des Unternehmens nicht angemessen widerspiegelt. Der Vorstand
hat deshalb im Rahmen der Vorbereitung der Hauptversammlung vorgeschlagenen Kapi-
talherabsetzung eine Bewertung des Unternehmens nach dem Standard IDW S1 zum
Stichtag 31. Mirz 2026 vornehmen lassen. Diese Bewertung ist zu einem Wert je
NORMA Group-Aktie zu diesem Termin von im Mittel EUR 20,87 gelangt. Der Vorstand
wird dieses Gutachten vor seiner Entscheidung iiber den konkreten Riickerwerbspreis, ent-
sprechend der Vorgaben des Hauptversammlungsbeschlusses, aktualisieren lassen. Die in
Ziffer 2.2 beschriebene Preisklausel ermoglicht es dem Vorstand, den Aktionéren einen
niher am inneren Wert der Aktie liegenden Riickerwerbspreis anzubieten.



2.4

2.5

2.6

2.7

Der Vorstand wird das maximale Auszahlungsvolumen von bis zu EUR 208 Mio. mog-
lichst vollstdndig ausschopfen.

Der Vorstand hat die notwendigen MaBnahmen getroffen, um sicherzustellen, dass die
notwendigen Geldmittel zur vollstdndigen Erfiillung der Zahlungsanspriiche von Aktioné-
ren, die das Riickerwerbsangebot annehmen, zum Zeitpunkt der Falligkeit des Anspruchs
auf die Geldleistung zur Verfiigung stehen.

Zwischenabschluss

Die Gesellschaft hat auf den Stichtag 31. Mérz 2026 einen Zwischenabschluss aufgestellt
("Zwischenabschluss"). Der Zwischenabschluss weist hinreichende Mittel aus, die fiir die
Kapitalherabsetzung durch Einziehung von Aktien geméf § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG ver-
fligbar sind.

Unmittelbar vor Vollzug der Kapitalherabsetzung werden sich Vorstand und AufSichtsrat
nochmals mit Unterstiitzung von Fachexperten vergewissern, dass diese Mittel noch vor-
handen sind.

Einziehung zu Lasten eines verfiigbaren Bilanzgewinns oder einer frei verfligbaren Riick-
lage im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG

Die Einziehung soll gem&B § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG zu Lasten frei verfiigbarer Riicklagen
im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG, soweit diese zu diesem Zweck zur Verfiigung ste-
hen, oder eines verfiigbaren Bilanzgewinns im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG, tiber
den die Hauptversammlung noch nicht anderweitig disponiert hat, erfolgen. Die Einzie-
hung erfolgt zunichst zu Lasten frei verfiigbarer Riicklagen im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr.
2 AktG und, soweit diese erschopft sind, sodann zu Lasten eines verfligbaren Bilanzge-
winns im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG.

Einziehung der erworbenen Aktien

Der Vorstand muss die aufgrund des Hauptversammlungsbeschlusses gemaf3 § 71 Abs. 1
Nr. 6 AktG erworbenen Aktien einziehen und vernichten. Bei dieser Einziehung hat der
Vorstand kein Ermessen. Anders als die bereits im Rahmen des Riickkaufangebots vom
27. Februar 2026 aufgrund der Erwerbserméchtigung gemil § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu-
riickerworbenen Aktien stehen die zum Zweck der Einziehung erworbenen Aktien fiir an-
dere Verwendungszwecke nicht zur Verfligung.

Herabsetzung des Grundkapitals

Das zum Zeitpunkt der Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung im Handelsregister einge-
tragene Grundkapital wird um bis zu EUR 12.000.000,00 auf bis zu EUR 19.862.400,00



durch Einziehung der hierfiir erworbenen eigenen Aktien geméB § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs.
4 und Abs. 5 AktG herabgesetzt.

Die genaue Hohe des Herabsetzungsbetrags entspricht dem anteiligen Betrag am Grundka-
pital, der auf diejenigen Aktien entfillt, die von der Gesellschaft zum Zweck der Kapital-
herabsetzung durch Einziehung von Aktien tatsichlich erworben und eingezogen werden.
Die Anzahl der derzeit 31.862.400 ausgegebenen Aktien der Gesellschaft verringert sich
entsprechend. Der konkrete Herabsetzungsbetrag wird nach Durchfiihrung des Riicker-
werbsangebots feststehen, wenn die Anzahl der der NORMA Group angedienten und von
dieser zur Einziehung erworbenen NORMA Group-Aktien feststeht.

Der Aufsichtsrat soll im Hauptversammlungsbeschluss geméf Tagesordnungspunkt 10 er-
michtigt werden, die Fassung von § 4 Abs. 1 und Abs. 2 der Satzung (Hohe und Eintei-
lung des Grundkapitals) entsprechend dem Umfang der Durchfiihrung der Kapitalherab-
setzung anzupassen.

Nach Durchfiihrung der Kapitalherabsetzung ist die Grundkapitalziffer herabgesetzt. Das
gezeichnete Kapital gemdB § 266 Abs. 3 A. 1. HGB ist dann in der Bilanz mit der herabge-
setzten Grundkapitalziffer anzugeben und der auf die eingezogenen Aktien entfallende an-
teilige Betrag am Grundkapital nach § 237 Abs. 5 AktG in die Kapitalriicklage einzustel-
len.

2.8 Durchfiihrungsfrist

Die unter dem Tagesordnungspunkt 10 zu fassenden Beschliisse werden ungiiltig, wenn
die Beschliisse und die Herabsetzung des Grundkapitals nicht spétestens bis zum Ablauf
des 28. Februar 2027 durchgefiihrt sind.

3. Wahrung des Unternehmensinteresses

Vorstand und Aufsichtsrat haben mit Unterstiitzung interner Fachexperten und externer Berater
sorgfiltig gepriift, ob und in welchem Umfang eine Auskehr des aus dem Wasser-Verkauf verein-
nahmten Nettomittelzuflusses an die Aktion#re im Unternehmensinteresse vertretbar ist.

Durch den Vollzug des Wasser-Verkaufs erhielt die Gesellschaft Nettomittelzufliisse in Hohe von
rund EUR 650 Mio. Davon hat NORMA Group rund EUR 300 Mio. fiir die Tilgung von Schulden
aufgewendet und ist damit zum Zeitpunkt der Erstattung dieses Berichts netto schuldenfrei. Ein
weiterer Teilbetrag der vereinnahmten Nettomittelzufliisse in Hohe von rund EUR 70 Mio. ist zur
Stirkung des Kerngeschifts der NORMA Group und des Konzerns eingeplant und ist daher nicht
fur die Verwendung im Rahmen des Riickerwerbs von NORMA Group-Aktien vorgesehen.

Die Auskehr der verbleibenden insgesamt rund EUR 260 Mio. — davon wurden EUR
52.846.963,89 bereits im Rahmen des 6ffentlichen Riickkaufangebots vom 27. Februar 2026



ausgekehrt — aus dem vereinnahmten Nettomittelzufluss ist nach der besten Uberzeugung von Vor-
stand und Aufsichtsrat mit den Interessen der Gesellschaft vereinbar und somit vertretbar. Die Mit-
tel werden in dieser Hohe weder fiir die weitere Transformation der NORMA Group und des Kon-
zerns noch fiir zur Umsetzung der Unternehmensstrategie vorgesehene Mafinahmen benétigt.

Mit dem Vollzug des Wasser-Verkaufs richtet der Vorstand das Geschéft der NORMA Group auf
das historisch gewachsene Kerngeschéft — Verbindungs- und Fluid-Handling-Technologie — aus
und konzentriert sich kiinftig auf die beiden verbleibenden Geschaftsbereiche Mobility & Energy
und Industrial Applications. Diese Neuausrichtung wird durch ein bereits im Jahr 2025 angestofe-
nes Transformations- und Restrukturierungsprogramm flankiert.

Auf Grundlage der Finanzplanung 2026 bis 2030 ist der Vorstand der Uberzeugung, dass die der
Gesellschaft nach der Kapitalherabsetzung verbleibenden Mittel fiir die Transformationsmafinah-
men und die verfolgte Unternehmensstrategie ausreichen und die iiberschiissigen Mittel an die Ak-
tionire ausgeschiittet werden sollen, um diese an dem Erl6s aus dem Verkauf des Wasser-Ge-
schiifts zu beteiligen.

Ein wesentlicher Teil des aus dem Wasser-Verkauf vereinnahmten Nettomittelzuflusses wurde be-
reits zur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten verwendet. Die NORMA Group ist hierdurch zum
Zeitpunkt der Erstattung dieses Berichts netto schuldenfrei. Die so gestirkte Kapitalstruktur schafft
finanziellen Spielraum fiir die strategische Weiterentwicklung der Gesellschaft und zugleich Flexi-
bilitit fiir eine externe Finanzierung moglicher kiinftiger Vorhaben.

Im Rahmen des laufenden Transformationsprogramms, das mit seiner Umsetzung im vorgesehenen
Zeitplan liegt, wird die Personalstruktur in den administrativen Bereichen tiberpriift und angepasst
sowie die Geschiftsprozesse noch stirker auf Kundenbediirfnisse und Profitabilitit ausgerichtet.
Erginzend wird die Fithrungsorganisation durch Einfithrung eines neuen Zielorganisationsmodells
gestrafft, insbesondere durch eine Reduzierung der Fiihrungspositionen auf den oberen Manage-
mentebenen und eine effizientere Dimensionierung der Leitungsstrukturen. Ziel ist es, Entschei-
dungswege zu verkiirzen und die Kostenstruktur dauerhaft an die Unternehmensgrdfe nach Voll-
zug des Wasser-Verkaufs anzupassen.

Das internationale Produktions- und Vertriebsnetzwerk der NORMA Group und des Konzerns wird
konsequent optimiert. Vorgesehen sind insbesondere die Konsolidierung und Konzentration von
Produktionskapazititen unter SchlieBung einzelner Standorte in Hochkostenlédndern sowie die Ver-
lagerung von Produktionsaktivitéten an kosteneffizientere Standorte. Zugleich werden die Ferti-
gungs- und Vertriebsprozesse starker an den Anforderungen industrieller Kundengruppen ausge-
richtet und die Distributionsstrukturen, namentlich im Geschéftsbereich Industrial Applications, ge-
zielt ausgebaut. Bislang wurden im Zuge der bereits umgesetzten Optimierungen keine negativen
Auswirkungen auf die Kundenbeziehungen festgestellt.

Die nach Schuldenabbau und Durchfiihrung der Kapitalmafinahmen verbleibende Finanzkraft so-
wie die auf null reduzierte Nettoverschuldung ersffnen der Gesellschaft ferner die Moglichkeit, das



organische Wachstum in den beiden verbleibenden Geschéftsbereichen durch substanzielle Akqui-
sitionen zu ergénzen, wenn sich diese bieten sollten.

Im Geschiftsbereich Industrial Applications soll der Marktanteil ausgebaut und Industrial Applica-
tions mittelfristig zu einem zweiten Wachstumstriager neben dem Geschéftsbereich Mobility &
Energy entwickelt werden. Ergidnzend beabsichtigt die Gesellschaft, ihre Kompetenzen in der Ver-
bindungs- und Fluid-Handling-Technologie fiir die besonderen Anforderungen pharmazeutischer
Prozess- und Reinraumumgebungen nutzbar zu machen und damit ein zusétzliches, margenstarkes
Kundensegment sowohl organisch als auch anorganisch zu erschliefen.

Der Vorstand ist deshalb iiberzeugt, dass die unter dem Tagesordnungspunkt 10 vorgeschlagene
Kapitalherabsetzung die Umsetzung der vorstehend beschriebenen MaBnahmen nicht beeintrédch-
tigt. Die hierfiir eingesetzten Mittel werden weder fiir die Transformation der NORMA Group und
des Konzerns noch fiir die geplante Weiterentwicklung der Geschéftsbereiche oder eine substanzi-
elle Akquisition benétigt und sollen daher an die Aktionére ausgeschiittet werden.

4. Auswirkungen der Kapitalherabsetzung auf die Einbeziehung in den SDAX

Nach Einschitzung einer von der Gesellschaft hierzu beauftragten Investmentbank wiirde sich un-
ter der rein rechnerischen Betrachtung die Marktkapitalisierung nach dem Aktienrtickkauf und der
Kapitalherabsetzung um den abfliefenden Geldbetrag von rund EUR 208 Mio. reduzieren. Damit
ergibe sich rechnerisch unabhéngig von der Pramiengrofle eine Marktkapitalisierung von rund
EUR 255 Mio. Diese Betrachtung unterstellt keine zusétzliche Marktreaktion bzw. Kursverdnde-
rung iiber den Geldabfluss hinaus, die zu diesem Zeitpunkt nicht absehbar ist.

Auf Basis dieser Daten hat die externe Index-Analyse der Investmentbank ergeben, dass die Gesell-
schaft damit weiterhin im SDAX gelistet wire, sich allerdings in den unteren Rangen bewegt, ndm-
lich auf Platz 157. Eine Exklusion aus dem SDAX wiirde jedoch erst erfolgen, wenn die Gesell-
schaft hinter Platz 167 fiele, welches die unterste Schwelle darstellt.
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