NORMA
GROUP

Offentliches Aktienriickkaufangebot
der

NORMA Group SE
Edisonstr. 4,
63477 Maintal, Deutschland

an ihre Aktionare

zum Erwerb von insgesamt bis zu 9.306.487 auf den Namen lautenden Stiickaktien der
NORMA Group SE (ISIN DEOOOATH8BV3 / WKN A1H8BV)

gegen Zahlung einer Geldleistung in Héhe von
EUR 22,35

je auf den Namen lautender Stlickaktie der NORMA Group SE

Andienungsverhaltnis: 19:6

Annahmefrist:

17. August 2026, 00:00 Uhr (MESZ) bis einschlieRlich 15. September 2026, 23:59 Uhr (MESZ)

Aktien der NORMA Group SE: ISIN DEOOOA1H8BV3
WKN A1TH8BV

Zum Rickkauf eingereichte Aktien der NORMA Group SE ("In- ISIN DEOOOA41YH46

terimsgattung") WKN A41YH4
Andienungsrechte ISIN DEOOOA41YH53
WKN A41YH5

Borsenkiirzel NOEA

Ausgetbte Andienungsrechte ISIN DEOOOA41YH61
WKN A41YH6
Zusatzlich Eingereichte NORMA Group-Aktien ISIN DEOOOA41YHB2

WKN A41YHB
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1.1

1.2

1.3

Allgemeine Informationen und Hinweise

Durchfiihrung des Aktienriickkaufangebots nach deutschem Recht

Das in dieser Angebotsunterlage (die "Angebotsunterlage") beschriebene Aktienrtickkaufan-
gebot der NORMA Group SE mit Sitz in Maintal (Anschrift: Edisonstr. 4, 63477 Maintal,
Deutschland), eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Hanau unter HRB 94473
(nachfolgend "NORMA Group" oder die "Gesellschaft") ist ein freiwilliges 6ffentliches Kaufan-
gebot in Form eines Teilangebots zum Erwerb eigener Aktien der Gesellschaft (das "Ange-
bot"). Das Angebot richtet sich an alle Aktiondre der Gesellschaft (einzeln ein "NORMA
Group-Aktionar" und zusammen die "NORMA Group-Aktionare") zum Erwerb von bis zu
9.306.487 ("Maximales Riickkaufvolumen") auf den Namen lautender nennwertloser Stiick-
aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von jeweils EUR 1,00
(ISIN DEOOOATH8BV3 / WKN A1H8BYV) und einschliellich aller zugehdrigen Nebenrechte,
insbesondere dem Recht auf mégliche Dividenden (gemeinsam die "NORMA Group-Aktien”
und einzeln eine "NORMA Group-Aktie”). Dies entspricht rund 29,2% aller NORMA Group-
Aktien.

Das Angebot wird ausschlief3lich nach dem Recht der Bundesrepublik Deutschland ("Deutsch-
land") durchgefiihrt. Nach der Verwaltungspraxis der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungs-
aufsicht ("BaFin") unterliegen Angebote zum Ruickerwerb eigener Aktien nicht den Bestimmun-
gen des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes ("WpUG"). Dementsprechend wurde das
Angebot der BaFin (oder einer anderen Aufsichtsbehdrde) weder zur Priifung noch zur Durch-
sicht vorgelegt und entspricht nicht den Vorgaben des WpUG. Eine Durchfilhrung als éffentliches
Erwerbsangebot nach MalRgabe von Gesetzen und Rechtsordnungen anderer Lander als
Deutschland ("Auslandische Rechtsordnungen") ist nicht beabsichtigt. Es sind auch keine Be-
kanntmachungen, Registrierungen, Zulassungen oder Genehmigungen der Angebotsunterlage
oder des Angebots aulRerhalb Deutschlands beantragt oder veranlasst worden. NORMA Group-
Aktiondre kénnen folglich nicht die Anwendung Auslandischer Rechtsordnungen zum Schutz
von Anlegern fiir sich beanspruchen oder hierauf vertrauen. US-Aktionare der Gesellschaft soll-
ten den Unterabschnitt "Hinweise fir US-Aktionare" in Ziffer 1.3 beachten.

Verdéffentlichung der Angebotsunterlage

Diese Angebotsunterlage wird am 14. August 2026 auf der Internetseite der NORMA Group
(https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/share/share-buyback)  unter  der
Rubrik "Investoren — Aktie — Aktienrickkauf" verdffentlicht sowie zum Bundesanzeiger
(https://www.bundesanzeiger.de/) hochgeladen. Darliber hinaus ist keine weitere Veroffentli-
chung oder Verbreitung der Angebotsunterlage vorgesehen. Eine englische Ubersetzung die-
ser Angebotsunterlage wurde erstellt und wird ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft
(https://www.normagroup.com/global/en/investor-relations/share/share-buyback) unter der
Rubrik "Investors — Share — Share Buyback" verdffentlicht. Rechtsverbindlich ist jedoch allein
die deutsche Fassung der Angebotsunterlage.

Verbreitung und Annahme des Angebots auBerhalb der Bundesrepublik Deutschland

Das Angebot richtet sich an alle NORMA Group-Aktionare.


https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/share/share-buyback
https://www.bundesanzeiger.de/
https://www.normagroup.com/global/en/investor-relations/share/share-buyback

Die Veréffentlichung der Angebotsunterlage durch die Gesellschaft erfolgt ausschliellich auf
der Grundlage des deutschen Rechts. Eine Veréffentlichung nach einer anderen Rechtsord-
nung ist weder erfolgt oder beabsichtigt, noch wird sie durch die Gesellschaft gestattet. Eine
solche nicht gestattete Veroéffentlichung, Versendung, Verteilung oder Verbreitung der Ange-
botsunterlage kann den Bestimmungen (insbesondere Beschrankungen) Auslandischer
Rechtsordnungen unterliegen. Dies gilt auch fir eine Zusammenfassung oder eine sonstige
Beschreibung der in der Angebotsunterlage enthaltenen Bedingungen.

Soweit ein depotfiihrendes Wertpapierdienstleistungsunternehmen mit Sitz in Deutschland
oder eine deutsche Zweigniederlassung bzw. -stelle eines depotfiihrenden Wertpapierdienst-
leistungsunternehmens ("Depotbank") gegentiber ihren Kunden Informations- und Weiterlei-
tungspflichten im Zusammenhang mit dem Angebot hat, die auf den fir das jeweilige Depot-
verhaltnis anwendbaren Rechtsvorschriften beruhen, ist die Depotbank gehalten, die vorste-
henden Beschrankungen einzuhalten und eventuelle Auswirkungen Auslandischer Rechtsord-
nungen auf diese Pflichten eigenverantwortlich zu priifen. Versendungen der Angebotsunter-
lage, einer Zusammenfassung oder einer sonstigen Umschreibung der Bestimmungen der An-
gebotsunterlage oder weiterer das Angebot betreffender Informationsunterlagen an Aktionare
aulierhalb Deutschlands durch Depotbanken oder Dritte erfolgen weder im Auftrag noch auf
Veranlassung oder in Verantwortung der Gesellschaft.

Jenseits der genannten Beschrankungen kann das Angebot grundséatzlich von allen in- und
auslandischen Aktionaren nach Malkgabe dieser Angebotsunterlage angenommen werden.
Die Gesellschaft weist darauf hin, dass die Annahme dieses Angebots aulerhalb Deutsch-
lands rechtlichen Beschrankungen unterliegen kann. Aktionare, die das Angebot aullerhalb
Deutschlands annehmen wollen und/oder anderen Rechtsordnungen als denen Deutschlands
unterliegen, wird empfohlen, sich Gber die anwendbaren Rechtsvorschriften und deren Be-
schrankungen zu informieren und diese zu beachten. Die Gesellschaft Gbernimmt keine Ge-
wahr daflr, dass die Annahme dieses Angebots aulerhalb Deutschlands zuldssig ist. Die Ge-
sellschaft kann ferner keine Verantwortung fir die Missachtung von rechtlichen Bestimmungen
oder den Beschrankungen dieses Angebots durch Dritte Ubernehmen. Ergdnzend weist die
Gesellschaft darauf hin, dass Annahmeerklarungen, die direkt oder indirekt einen Verstol} ge-
gen vorstehende Beschréankungen begriinden wirden, nicht entgegengenommen werden.

Vorbehaltlich der vorstehenden Ausfiihrungen kann dieses Angebot von allen NORMA Group-
Aktionaren angenommen werden.

Hinweise fiir US-Aktionare

Das Angebot bezieht sich auf Wertpapiere eines Nicht-US-Unternehmens, das in Deutschland
gegriindet ist und seinen Sitz in Deutschland hat. Das Angebot unterliegt den fiir in Deutsch-
land bérsennotierte Gesellschaften geltenden Offenlegungspflichten, Gesetzen und Standards,
die sich in bestimmten wesentlichen Punkten von denen in den Vereinigten Staaten unter-
scheiden. Dementsprechend wurde diese Angebotsunterlage nach den in Deutschland (ibli-
chen Standards und deutscher Marktpraxis erstellt, um den in Deutschland geltenden Anfor-
derungen zu entsprechen. Dies gilt insbesondere im Hinblick auf Kiindigungsrechte, Ange-
botszeitplan, Abwicklungsverfahren und Zahlungszeitpunkte, die sich von denjenigen unter-
scheiden, die in den Vereinigten Staaten (blicherweise Anwendung finden. NORMA Group-
Aktionére die sich in den Vereinigten Staaten befinden oder Staatsbiirger der Vereinigten



Staaten sind ("US-Aktionére") sollten daher diese gesamte Angebotsunterlage lesen. Die Fi-
nanzinformationen zu der Gesellschaft, die auf der Website der Gesellschaft zur Einsicht ver-
fligbar sind, wurden nicht nach den in den Vereinigten Staaten allgemein anerkannten Rech-
nungslegungsgrundsétzen erstellt und sind daher méglicherweise nicht mit Finanzinformatio-
nen zu US-Gesellschaften vergleichbar.

US-Aktionére sollten beachten, dass die NORMA Group-Aktien nicht an einer US-Wertpapier-
bérse notiert sind und die Gesellschaft nicht den periodischen Berichtspflichten des US Securi-
ties Exchange Act von 1934 in der jeweils geltenden Fassung (der "US Exchange Act") un-
terliegt und weder Berichte bei der US-Bérsenaufsichtsbehdérde (US Securities and Exchange
Commission) nach dem US Exchange Act einreicht noch dazu verpflichtet ist.

Das Angebot unterliegt nicht den Offenlegungs- und sonstigen Verfahrensanforderungen der
Rule 13e-4 oder Regulation 14D des US Exchange Act. Das Angebot wird in den Vereinigten
Staaten im Einklang mit Regulation 14E des US Exchange Act, soweit anwendbar, durchge-
flihrt. Bestimmte Vorschriften der Regulation 14E des US Exchange Act finden aufgrund der
Rule 14d-1(d) des US Exchange Act fiir ein sogenanntes Tier-ll-Angebot keine Anwendung
auf das vorliegende Angebot. Die Gesellschaft beabsichtigt, sich in Bezug auf die Zahlung des
Kaufpreises fiir die angedienten Aktien auf die Tier-lI-Befreiung von der in Rule 14e-1(c) des
US Exchange Act vorgesehenen Verpflichtung zur unverziiglichen Zahlung ("prompt payment”)
zu berufen und die Zahlung des Kaufpreises nach MalBgabe des deutschen Rechts und der
deutschen Marktpraxis abzuwickeln.

Soweit nach anwendbarem Recht zuldssig und in Ubereinstimmung mit der in Deutschland
tiblichen Praxis kénnen die Gesellschaft, ihre Vertreter, ihre Broker (handelnd als Vertreter),
die Zentrale Abwicklungsstelle (wie in Ziffer 4 definiert) und jeweils deren verbundene Unter-
nehmen wéhrend des Zeitraums, in dem das Angebot zur Annahme offensteht, bestimmte
Kéaufe von NORMA Group-Aktien aulBerhalb der Vereinigten Staaten tétigen oder Kaufverein-
barungen treffen. Diese Kéufe oder sonstigen Vereinbarungen kénnen entweder im laufenden
Bérsenhandel zu den jeweils geltenden Preisen oder im aullerbérslichen Handel zu ausge-
handelten Preisen erfolgen. Um nach Rule 14e-5(b)(12) des US Exchange Act von den Anfor-
derungen der Rule 14e-5 des US Exchange Act ausgenommen zu sein, miissen solche Kéaufe
oder Kaufvereinbarungen den anwendbaren deutschen Gesetzen und Vorschriften und den
einschlagigen Bestimmungen des US Exchange Act entsprechen. Alle Informationen (iber sol-
che Kéufe werden entsprechend den Anforderungen in Deutschland und den Vereinigten
Staaten offengelegt und zudem in unverbindlicher englischer Ubersetzung auf der Website der
Gesellschaft unter https://www.normagroup.com/global/en/investor-relations/share/share-
buyback unter der Rubrik "Investors — Share — Share Buyback" veréffentlicht.

Es kann fiir US-Aktionare schwierig sein, ihre Rechte und etwaige Anspriiche, die ihnen nach
den US-Wertpapiergesetzen im Zusammenhang mit dem Angebot zustehen, durchzusetzen,
da sich die Gesellschaft in einem anderen Land als den Vereinigten Staaten befindet und ei-
nige oder alle ihrer Vertretungs- und Aufsichtsorgane ihren Wohnsitz in anderen Landern als
den Vereinigten Staaten haben kénnen. US-Aktiondre der Gesellschaft kénnen die Gesell-
schaft oder deren Vertretungs- und Aufsichtsorgane mdéglicherweise nicht vor einem Gericht
auBBerhalb der Vereinigten Staaten wegen Versté3en gegen US-Wertpapiergesetze verklagen.
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1.5

Der Erhalt von Barmitteln im Rahmen des Angebots durch einen Aktionér, der ein US-Aktionéar
ist, kann ftir Zwecke der US-Einkommensteuer sowie nach anwendbarem US-Bundesstaaten-
und lokalem Steuerrecht sowie auslandischem und sonstigem Steuerrecht ein steuerpflichtiger
Vorgang sein. Jeder US-Aktionér sollte geeignete individuelle Beratung durch einen fachkun-
digen Berater einholen.

Obwohl das Angebot Aktionéren in den Vereinigten Staaten offen steht, wird das Recht zur
Andienung von NORMA Group-Aktien in keiner Gerichtsbarkeit innerhalb der Vereinigten
Staaten gewéhrt, in dem die Abgabe des Angebots oder das Recht zur Andienung solcher
NORMA Group-Aktien nicht mit den in dieser Gerichtsbarkeit anwendbaren Gesetzen in Ein-
klang steht.

Weder die US-Bérsenaufsichtsbehdrde (US Securities and Exchange Commission) noch eine
Wertpapieraufsichtsbehdérde eines US-Bundesstaates hat das Angebot genehmigt oder abge-
lehnt oder zur Angemessenheit oder Vollsténdigkeit dieser Angebotsunterlage Stellung ge-
nommen. Jede gegenteilige Darstellung stellt in den Vereinigten Staaten eine Straftat dar.

Veroffentlichung der Entscheidung zur Abgabe des Angebots

NORMA Group hat im Rahmen der Bekanntmachung der Einladung zur ordentlichen Haupt-
versammlung 2026 im Bundesanzeiger am 22. Mai 2026 die Entscheidung von Vorstand und
Aufsichtsrat veroffentlicht, der ordentlichen Hauptversammlung 2026 vorzuschlagen, eine Ka-
pitalherabsetzung im Wege des Ruckkaufs und der Einziehung eigener Aktien zu beschlief3en.
Diesem Vorschlag ist die Hauptversammlung vom 1. Juli 2026 mit einer Mehrheit von 99,61%
der giiltig abgegebenen Stimmen gefolgt.

Nach Eintragung des Kapitalherabsetzungsbeschlusses (zu dem Inhalt des Beschlusses im
Einzelnen unten Ziffer 5.2) in das Handelsregister hat die Gesellschaft im Wege einer Ad-hoc-
Mitteilung vom 14. August 2026 bekanntgegeben, dass das Angebot nunmehr unterbreitet
wird. Die Eckdaten des Angebots wie Angebotspreis und Annahmefrist, Andienungsrechte und
Andienungsverhaltnis sind ebenfalls in der Ad-hoc-Mitteilung genannt.

Die Ad-hoc-Mitteilung ist unter der Rubrik "Investoren — Publikationen und Events — Finanz-
nachrichten" auf der Internetseite der Gesellschaft unter der Adresse https://www.nor-
magroup.com/global/de/investor-relations/publications-and-events/financial-releases abrufbar.

Stand der in dieser Angebotsunterlage enthaltenen Informationen

Samtliche in dieser Angebotsunterlage enthaltenen Angaben, Ansichten und Absichten sowie
in die Zukunft gerichtete Aussagen (zusammen die "Informationen") beruhen, soweit nicht
ausdricklich anders vermerkt, auf den derzeit verfligbaren Informationen, Planungen und auf
bestimmten Annahmen der Gesellschaft zum Zeitpunkt der Verdffentlichung dieser Angebots-
unterlage, die sich in Zukunft andern kénnen. Im Falle einer Anderung der hier zugrunde ge-
legten Informationen, Planungen und Annahmen besteht keine Verpflichtung von NORMA
Group, diese Angebotsunterlage zu aktualisieren. Gesetzliche Veroffentlichungspflichten nach
dem Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) bzw. der Marktmissbrauchsverordnung (MAR) bleiben
unberuhrt.


https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/publications-and-events/financial-releases
https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/publications-and-events/financial-releases

Zusammenfassung des Angebots

Die nachfolgende Zusammenfassung enthélt einen Uberblick tiber ausgewahlte in dieser An-
gebotsunterlage enthaltene Angaben. Sie wird durch die an anderer Stelle in dieser Angebots-
unterlage wiedergegebenen Informationen und Angaben erganzt und ist stets im Zusammen-
hang mit diesen zu lesen. Deshalb enthalt diese Zusammenfassung nicht alle Angaben, die
fur NORMA Group-Aktionare relevant sein kbnnen. NORMA Group-Aktionare sollten daher die
gesamte Angebotsunterlage aufmerksam lesen.

Anlass des Angebots Das Riickkaufangebot dient der Umsetzung des Beschlusses
der ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom
1. Juli 2026 bzgl. der Kapitalherabsetzung durch Einziehung
von Aktien der Gesellschaft.

Die Kapitalherabsetzung durch die Einziehung von Aktien er-
folgt zum Zwecke der teilweisen Ruckzahlung des Grundka-
pitals an die Aktionare infolge des Verkaufs des Geschéftsbe-
reichs "Wassermanagement" der Gesellschaft.

Gegenstand des Ange- Dem Ruckkaufangebot liegt ein Auszahlungsvolumen von

bots knapp EUR 208.000.000,00 zugrunde. Es kénnen insgesamt
bis zu 9.306.487 NORMA Group-Aktien angekauft werden.
Dies entspricht bis zu rund 29,2% des derzeitigen Grundkapi-
tals der Gesellschaft.

Gegenleistung (Ange- EUR 22,35 je NORMA Group-Aktie.
botspreis)

Annahme NORMA Group-Aktionare kénnen das Angebot nur innerhalb
der Annahmefrist durch schriftliche Erklarung gegenuber ihrer
Depotbank annehmen. Zur Klarstellung: Zur Wahrung der
Schriftform ist die Ubermittlung der schriftlichen Erklarung per
Telefax, Computerfax oder E-Mail ausreichend. Die genauen
Anforderungen an die Annahmeerklarung werden von der ein-
zelnen Depotbank vorgegeben.

Den NORMA Group-Aktionaren soll von ihren Depotbanken
ein Formular fir die Annahme des Angebots zur Verfigung
gestellt werden.

Annahmefrist Die Frist fur die Annahme des Angebots beginnt am 17. Au-
gust 2026, 00:00 Uhr (MESZ) und endet am 15. September
2026, 23:59 Uhr (MESZ).

Andienungsrechte / An- Den NORMA Group-Aktionaren stehen Andienungsrechte zu,

dienungsverhaltnis wobei jeweils eine NORMA Group-Aktie ein Andienungsrecht
vermittelt. NORMA Group-Aktiondren werden am 20. August
2026 entsprechend ihres Aktienbestandes am 19. August
2026 Andienungsrechte eingebucht.



Andienungsrechtehan-
del

Schlussverteilung

Zusatzlich Eingereichte
NORMA Group-Aktien

Zuteilung im Fall der
Uberzeichnung der
Schlussverteilung

Das Andienungsverhaltnis ist 19 zu 6. Entsprechend dem An-
dienungsverhaltnis sind 19 Andienungsrechte erforderlich,
um das Rickkaufangebot fir 6 NORMA Group-Aktien anneh-
men zu kénnen.

Es kénnen im Zusammenhang mit Andienungsrechten maxi-
mal 9.055.872 NORMA Group-Aktien zurliickerworben wer-
den.

Die Andienungsrechte werden voraussichtlich ab dem 20. Au-
gust 2026 zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierbdrse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard) zuge-
lassen sein und dort unter der ISIN DEO0O0A41YH53 bzw.
WKN A41YHS5 bis drei Bankarbeitstage vor Ablauf der Annah-
mefrist, d.h. bis zum 10. September 2026, handelbar sein.

Auch eine auBerbérsliche Ubertragung der Andienungsrechte
ist zulassig und moglich.

Soweit nach Beriicksichtigung aller Eingereichten NORMA
Group-Aktien das Maximale Rickkaufvolumen nicht ausge-
schopft ist, bietet die Gesellschaft den NORMA Group-Aktio-
naren an, weitere NORMA Group-Aktien zuriickzuerwerben,
die wahrend der Annahmefrist als Zusatzlich Eingereichte
NORMA Group-Aktien zum Riickkauf eingereicht worden
sind. Die fir die Schlussverteilung zur Verfiigung stehende
Aktienanzahl berechnet sich aus dem Maximalen Rickkauf-
volumen abzlglich samtlicher Eingereichten NORMA Group-
Aktien.

NORMA Group-Aktionare haben fir die Schlussverteilung die
Méglichkeit, der Gesellschaft wahrend der Annahmefrist
NORMA Group-Aktien zum Ruckkauf einzureichen. Entspre-
chende Anweisungen richten sich nach dem Formular, das
den NORMA Group-Aktionaren von ihren Depotbanken zur
Verfugung gestellt werden soll.

Sofern im Rahmen der Schlussverteilung mehr NORMA
Group-Aktien zum Rickkauf eingereicht werden als Schluss-
verteilungs-Volumen zur Verfiigung steht, werden die Annah-
meerklarungen grundsatzlich verhaltnismagig, d.h. im Ver-
haltnis des Schlussverteilungs-Volumens zur Anzahl der ins-
gesamt zusatzlich zum Rickkauf von den NORMA Group-Ak-
tionaren eingereichten NORMA Group-Aktien, bertcksichtigt.
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3.2

Angebot zum Aktienriickkauf

Gegenstand des Angebots

NORMA Group bietet hiermit allen NORMA Group-Aktionaren an, die von ihnen gehaltenen
NORMA Group-Aktien zum Kaufpreis von

EUR 22,35 je NORMA Group-Aktie

("Angebotspreis") nach Mallgabe der Bedingungen dieser Angebotsunterlage zu kaufen und
zu erwerben.

Das Angebot bezieht sich auf bis zu 9.306.487 NORMA Group-Aktien mit einem rechnerischen
Anteil am Grundkapital von insgesamt bis zu EUR 9.306.487,00. Dies entspricht bis zu rund
29,2% des derzeitigen Grundkapitals der Gesellschaft. Das Andienungsverhaltnis betragt 19:6.
Das heil3t, fir 19 Andienungsrechte (oder ein Vielfaches davon) kann jeder NORMA Group-
Aktionar der Gesellschaft 6 NORMA Group-Aktien (oder ein Vielfaches davon) nach MalRgabe
der Bedingungen dieser Angebotsunterlage verkaufen und Ubertragen. Es kénnen im Zusam-
menhang mit Andienungsrechten maximal 9.055.872 NORMA Group-Aktien zurtickerworben
werden.

Die Annahmemaglichkeit des einzelnen NORMA Group-Aktionars richtet sich nach der Anzahl
der diesem zustehenden Andienungsrechte unter Bericksichtigung des Zukaufs oder Ver-
kaufs von Andienungsrechten durch den jeweiligen NORMA Group-Aktionar (siehe hierzu Zif-
fer 4.6).

Soweit im Zusammenhang mit den Andienungsrechten nicht samtliche fiir das Maximale Riick-
kaufvolumen zur Verfugung stehenden NORMA Group-Aktien angedient wurden, bietet die
Gesellschaft ihren Aktiondren an, ihr bis zum Maximalen Rickkaufvolumen weitere Aktien zum
Erwerb anzudienen (“Schlussverteilung"). Jedem NORMA Group-Aktionar steht die Moglich-
keit zu, in der Annahmefrist (wie unten definiert) NORMA Group-Aktien fur die Schlussvertei-
lung anzudienen. Fur die Andienung der NORMA Group-Aktien im Rahmen der Schlussver-
teilung sind Andienungsrechte nicht erforderlich. Sofern im Rahmen der Schlussverteilung
mehr NORMA Group-Aktien zum Rulckkauf eingereicht werden als Schlussverteilungs-Volu-
men zur Verfiigung steht ("Uberzeichnung"), werden die Annahmeerklarungen nach MaRk-
gabe von Ziffer 4.7 verhaltnismafig bertcksichtigt.

Annahmefrist

Die Frist fur die Annahme des Angebots beginnt am 17. August 2026, 00:00 Uhr (MESZ) und
endet am 15. September 2026, 23:59 Uhr (MESZ) ("Annahmefrist").

Die Vorschriften des WpUG finden auf dieses Angebot keine Anwendung, und damit auch
nicht dessen Regelungen Uber eine mdgliche Verlangerung der Annahmefrist. Die Gesell-
schaft behalt sich jedoch vor, die Annahmefrist zu verlangern. In diesem Fall ersetzt die ver-
ldngerte Annahmefrist in den Regelungen dieser Angebotsunterlage die Annahmefrist. Sollte
sie sich dafiir entscheiden, wird sie dies vor Ablauf der Annahmefrist im Bundesanzeiger
(https://www.bundesanzeiger.de) und auf der Internetseite der Gesellschaft



https://www.bundesanzeiger.de/
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(https://www.normagroup.com/global/de/investor-relations/share/share-buyback) unter der
Rubrik "Investoren — Aktie — Aktienrickkauf" bekanntgeben. Im Hinblick auf die Bekanntma-
chung im Bundesanzeiger genlgt zur Fristwahrung (unabhangig vom Zeitpunkt der Veroffent-
lichung) die rechtzeitige Einreichung der Unterlagen Uber die Verlangerung der Annahmefrist
beim Bundesanzeiger. Im Fall der Verlangerung der Annahmefrist verschieben sich die in die-
ser Angebotsunterlage genannten Fristen fiir die Abwicklung des Angebots entsprechend.

Bedingungen und Genehmigungen

Die Durchflihrung dieses Angebots und die durch seine Annahme zustande kommenden Kauf-
und Ubereignungsvertrage sind nicht von Bedingungen abhangig. Behérdliche Genehmigun-
gen oder Freigaben seitens der Gesellschaft fir die Durchflihrung des Angebots sind nicht
erforderlich. NORMA Group-Aktionare werden aufgefordert, selbst zu priifen, ob die Annahme
oder die Nicht-Annahme des Angebots fiir sie einer Genehmigung oder Freigabe bedarf oder
zu sonstigen Anzeige- oder Veroffentlichungspflichten fihrt, insbesondere nach anwendbaren
fusionskontrollrechtlichen und kapitalmarktrechtlichen Bestimmungen wie dem WpHG und
dem WpUG.

Durchfiihrung des Angebots

Die Gesellschaft hat Joh. Berenberg, Gossler & Co. KG, Hamburg, als zentrale Abwicklungs-
stelle mit der technischen Abwicklung des Angebots beauftragt ("Zentrale Abwicklungs-
stelle").

Annahmeerklarung und Umbuchung

NORMA Group-Aktionare kdnnen das Angebot nur innerhalb der Annahmefrist durch schriftli-
che Erklarung gegenuber ihrer Depotbank annehmen. Zur Klarstellung: Zur Wahrung der
Schriftform ist die Ubermittlung per Telefax, Computerfax oder E-Mail ausreichend. Die ge-
nauen Anforderungen an die Annahmeerklarung werden von der einzelnen Depotbank vorge-
geben. Eine Annahme des Angebots ist dabei fir alle oder einen Teil der einem NORMA
Group-Aktionar zustehenden Andienungsrechte (unter Berticksichtigung eines etwaigen Zu-
oder Verkaufs solcher Rechte) méglich. Dies bietet den Aktionaren die Méglichkeit, ihre Betei-
ligung an der Gesellschaft flexibel zu steuern. Im Rahmen der Schlussverteilung steht den
NORMA Group-Aktionaren die Mdglichkeit zu, ohne Andienungsrechte das Angebot fur
NORMA Group-Aktien anzunehmen. Die Annahmeerklarung wird nur wirksam, sofern und so-
weit

(i) die NORMA Group-Aktien, fur welche die Annahme des Angebots im Rahmen der Aus-
Ubung der Andienungsrechte erklart wurde, fristgerecht bei der Clearstream Europe AG,
Frankfurt am Main ("Clearstream"), in die zu diesem Zweck eingerichtete ISIN
DEOOOA41YH46 (die "Interimsgattung ISIN") bzw. WKN A41YH4 (die "Interimsgattung
WKN", und zusammen mit der Interimsgattung ISIN, die "Interimsgattung") umgebucht
worden sind;

(i) im Zusammenhang mit der Umbuchung der NORMA Group-Aktien, fir welche die An-
nahme des Angebots im Rahmen der Ausiibung der Andienungsrechte erklart wurde, die
erforderliche Anzahl an Andienungsrechten (d.h. fiir 6 (sechs) angediente NORMA Group-
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Aktien sind 19 (neunzehn) Andienungsrechte erforderlich; siehe hierzu Ziffer 4.6) fir die
Andienung der NORMA Group-Aktien im Sinne von (i) in die zu diesem Zweck eingerich-
tete ISIN DEOOOA41YH61 (die "Ausgeiibte Andienungsrechte ISIN") bzw. WKN
A41YHG6 (die "Ausgeiibte Andienungsrechte WKN" und zusammen mit der Ausgeubte
Andienungsrechte ISIN, die "Ausgeilibten Andienungsrechte")) umgebucht worden sind
(die NORMA Group-Aktien, fiir welche die vorstehenden Voraussetzungen einer wirksa-
men Annahmeerklarung gemaf (i) und (ii) erfillt sind, die "Eingereichte NORMA Group-
Aktien"); und

(iii) die NORMA Group-Aktien, fur welche die Annahme des Angebots im Rahmen der
Schlussverteilung erklart wurde, fristgerecht bei der Clearstream in die zu diesem Zweck
eingerichtete ISIN DEO00OA41YHB2 (die “Schlussverteilungs ISIN") bzw. WKN A41YHB
(die “Schlussverteilungs WKN") umgebucht worden sind (die "Zusatzlich Eingereichte
NORMA Group-Aktien").

Die Annahmeerklarung kann sich dabei auf (i) die Annahme des Angebots sowohl im Rahmen
der Ausiibung der Andienungsrechte als auch im Rahmen der Schlussverteilung oder (ii) je-
weils nur auf die Annahme des Angebots im Rahmen der Ausiibung der Andienungsrechte
oder die Annahme des Angebots im Rahmen der Schlussverteilung beziehen. Die Eingereich-
ten NORMA Group-Aktien kdnnen nicht an der Schlussverteilung teilnehmen. Die Zusatzlich
Eingereichten NORMA Group-Aktien kénnen nicht in die Interimsgattung umgebucht werden.

Die Umbuchung

. der NORMA Group-Aktien, fir welche die Annahme des Angebots im Rahmen der Aus-
Ubung der Andienungsrechte erklart wurde, in die Interimsgattung ISIN bzw. die Inte-
rimsgattung WKN, und

. der Andienungsrechte in die Ausgeibte Andienungsrechte ISIN bzw. Ausgetbte An-
dienungsrechte WKN, und

. der NORMA Group-Aktien, fir welche die Annahme des Angebots im Rahmen der
Schlussverteilung erklart wurde, in die Schlussverteilungs ISIN bzw. Schlussverteilungs
WKN

wird jeweils durch die Depotbank nach Erhalt der Annahmeerklarung veranlasst.
Die Umbuchung

. der NORMA Group-Aktien, fir welche die Annahme des Angebots im Rahmen der Aus-
Ubung der Andienungsrechte erklart wurde, in die Interimsgattung ISIN bzw. die Inte-
rimsgattung WKN, und

. der Andienungsrechte in die Ausgeiibte Andienungsrechte ISIN bzw. Ausgetbte An-
dienungsrechte WKN, und

. der NORMA Group-Aktien, fir welche die Annahme des Angebots im Rahmen der
Schlussverteilung erklart wurde, in die Schlussverteilungs ISIN bzw. Schlussverteilungs
WKN
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4.2

gilt jeweils als fristgerecht vorgenommen, wenn die Umbuchungen bis 18:00 Uhr (MESZ) am
zweiten Bankarbeitstag (einschlie8lich) nach Ablauf der Annahmefrist bewirkt werden, also
voraussichtlich bis 17. September 2026, 18:00 Uhr (MESZ) (sogenannte "Technische Nach-
buchungsfrist").

Den NORMA Group-Aktionaren soll von ihren Depotbanken ein Formular fur die Annahme des
Angebots zur Verfligung gestellt werden. In der Annahmeerklarung ist anzugeben, fir wie viele
NORMA Group-Aktien der Aktionar im Rahmen der Ausubung der Andienungsrechte und/oder
im Rahmen der Schlussverteilung das Angebot annimmt. Mit Ausnahme der zur Schlussver-
teilung eingereichten NORMA Group-Aktien, haben der Aktionar und seine Depotbank sicher-
zustellen, dass eine entsprechende Anzahl an Andienungsrechten fiir die Andienung der
NORMA Group-Aktien vorliegt, was die aus den von dem NORMA Group-Aktionar gehaltenen
NORMA Group-Aktien resultierenden Andienungsrechte sowie eventuell hinzuerworbene An-
dienungsrechte anderer Aktiondre umfasst, aber auch den Verkauf von Andienungsrechten
beriicksichtigt (hierzu naher Ziffer 4.6).

Annahmeerklarungen, die der jeweiligen Depotbank nicht innerhalb der Annahmefrist zugehen
oder die fehlerhaft oder unvollstandig ausgefiillt sind, gelten nicht als Annahme des Angebots
und berechtigen den jeweiligen NORMA Group-Aktionar nicht zum Erhalt des Angebotsprei-
ses.

Eingereichte NORMA Group-Aktien, Zusatzlich Eingereichte NORMA Group-Aktien sowie
ausgeubte Andienungsrechte kdnnen nicht mehr Ubertragen noch kann anderweitig tUber sie
verfligt werden.

Die Gesellschaft ibernimmt keinerlei Haftung fiir die Handlungen und Unterlassungen der De-
potbanken im Zusammenhang mit den Annahmen des Angebots durch die NORMA Group-
Aktionare. Insbesondere libernimmt die Gesellschaft keinerlei Haftung, wenn eine Depotbank
es versaumen sollte, die Zentrale Abwicklungsstelle ordnungsgemaf und rechtzeitig tber die
Annahme des Angebots durch einen NORMA Group-Aktionar zu informieren oder die ange-

dienten NORMA Group-Aktien ordnungsgemal und rechtzeitig in die Interimsgattung ISIN bzw.

die Interimsgattung WKN, in die Schlussverteilungs ISIN bzw. Schlussverteilungs WKN oder
die Andienungsrechte in die Ausgetibte Andienungsrechte ISIN bzw. Ausgelibte Andienungs-
rechte WKN umzubuchen.

Weitere Erklarungen annehmender NORMA Group-Aktionére
Mit Erklarung der Annahme des Angebots

(a) weisen die annehmenden NORMA Group-Aktionare ihre Depotbank sowie etwaige
Zwischenverwahrer an, (i) die Eingereichten NORMA Group-Aktien zunachst in ihrem
Wertpapierdepot zu belassen, aber in die Interimsgattung ISIN bzw. die Interimsgattung
WKN bei der Clearstream umzubuchen, (ii) die entsprechende Anzahl von Andienungs-
rechten zunachst in ihrem Wertpapierdepot zu belassen, aber in die Ausgeiibte Andie-
nungsrechte ISIN bzw. Ausgetbte Andienungsrechte WKN umzubuchen und nach Ab-
lauf der Annahmefrist wertlos aus ihrem Wertpapierdepot ausbuchen zu lassen und (iii)
ihrerseits die Clearstream anzuweisen und zu ermachtigen, die Eingereichten NORMA
Group-Aktien, fir welche die Annahme wirksam erklart wurde, mit der Interimsgattung
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ISIN bzw. Interimsgattung WKN unverziglich nach Ablauf der Annahmefrist der Zent-
ralen Abwicklungsstelle auf deren Depot bei der Clearstream zur Ubereignung an die
Gesellschaft zur Verfiigung zu stellen;

weisen die NORMA Group-Aktionare, die an der Schlussverteilung teilnehmen, ihre
Depotbank sowie etwaige Zwischenverwahrer an, (i) die Umbuchung der in den Depots
der jeweiligen Aktionadre befindlichen NORMA Group-Aktien, fir die das Angebot im
Rahmen der Schlussverteilung angenommen werden soll, in die Schlussverteilungs
ISIN bzw. Schlussverteilungs WKN bei der Clearstream, vorzunehmen; und (ii) die
Clearstream anzuweisen und zu ermachtigen, unter Berlcksichtigung der potentiellen
verhaltnismaBigen Zuteilung im Fall der Uberzeichnung der Schlussverteilung (vgl. Zif-
fer 4.7) die Zuséatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien, fiir welche die Annahme
wirksam erklart wurde, unverziglich nach Ablauf der Annahmefrist der Zentralen Ab-
wicklungsstelle auf deren Depot bei der Clearstream zur Ubereignung an die Gesell-
schaft zur Verfligung zu stellen;

beauftragen und bevollmachtigen die annehmenden NORMA Group-Aktionare die
Zentrale Abwicklungsstelle sowie ihre jeweilige Depotbank (jeweils unter Befreiung von
dem Verbot des Selbstkontrahierens und der Mehrfachvertretung gemafi § 181 BGB),
alle zur Abwicklung dieses Angebots nach MaRRgabe dieser Angebotsunterlage erfor-
derlichen oder zweckdienlichen Handlungen vorzunehmen sowie Erklarungen abzuge-
ben und entgegenzunehmen, insbesondere den Ubergang des Eigentums an den Ein-
gereichten NORMA Group-Aktien und den Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-
Aktien auf die Gesellschaft herbeizufiihren;

weisen die annehmenden NORMA Group-Aktionare ihre Depotbank an, ihrerseits die
Clearstream anzuweisen und zu ermachtigen, der Gesellschaft tiber die Zentrale Ab-
wicklungsstelle unmittelbar oder Uber die Depotbank mittelbar die fur die Bekanntgabe
des Ergebnisses dieses Angebots erforderlichen Informationen, insbesondere die An-
zahl der im Depot der Depotbank bei der Clearstream in die Interimsgattung ISIN bzw.
die Interimsgattung WKN eingebuchten Eingereichten NORMA Group-Aktien sowie der
in die Ausgeubte Andienungsrechte ISIN bzw. die Ausgeibte Andienungsrechte WKN
eingebuchten ausgelibten Andienungsrechte und der in die Schlussverteilungs ISIN
bzw. Schlussverteilungs WKN eingebuchten Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-
Aktien borsentaglich mitzuteilen;

weisen die annehmenden NORMA Group-Aktionare ihre Depotbank sowie etwaige
Zwischenverwahrer an, ihrerseits die Clearstream anzuweisen und zu erméachtigen, der
Gesellschaft Uber die Zentrale Abwicklungsstelle unmittelbar oder uber die Depotbank
die Eingereichten NORMA Group-Aktien und die Zusatzlich Eingereichten NORMA
Group-Aktien, jeweils einschlielich aller zum Zeitpunkt der Abwicklung des Angebots
bestehenden Nebenrechte, insbesondere der Gewinnanteilsberechtigung, auf die Ge-
sellschaft Zug um Zug gegen Zahlung des Angebotspreises fir die jeweiligen Einge-
reichten NORMA Group-Aktien bzw. Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien
auf das Konto der jeweiligen Depotbank bei der Clearstream nach den Bestimmungen
des Angebots zu Ubertragen und zu Ubereignen. Sofern die Annahmeerklarungen im
Rahmen der Schlussverteilung gemaR Ziffer 4.7 verhaltnismafig berucksichtigt werden,
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4.3

4.4

gilt die Ubereignungserklarung im Umfang der Zuteilung gemaR dem unter Ziffer 4.7
beschriebenen Zuteilungsverfahren;

(f) erklaren die annehmenden NORMA Group-Aktionare, (i) dass sie das Angebot der Ge-
sellschaft zum Abschluss eines Kaufvertrags Uber die in der Annahmeerklarung be-
zeichneten NORMA Group-Aktien nach MalRgabe der Bestimmungen dieser Angebots-
unterlage annehmen und (i) dass sie mit dem Ubergang des Eigentums an den entspre-
chenden NORMA Group-Aktien auf die Gesellschaft Zug um Zug gegen Zahlung des
Angebotspreises einverstanden sind; und

(9) erklaren die annehmenden NORMA Group-Aktionare, (i) dass ihre Eingereichten
NORMA Group-Aktien und ihre Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien zum
Zeitpunkt der Ubertragung in ihrem alleinigen Eigentum stehen, keinen Verfiigungsbe-
schrankungen unterliegen sowie frei von Rechten Dritter sind und (ii) dass ihnen im
Zusammenhang mit der Umbuchung der Eingereichten NORMA Group-Aktien eine ent-
sprechende Anzahl von Andienungsrechten zusteht.

Die in den obigen Absatzen (a) bis (g) aufgefiihrten Weisungen, Auftrdge, Vollmachten, Erkla-
rungen und Versicherungen werden mit der Erklarung der Annahme des Angebots unwider-
ruflich erteilt bzw. abgegeben. NORMA Group-Aktionare, die diese Weisungen, Auftrage, Voll-
machten und Erklarungen nicht unwiderruflich erteilen bzw. abgeben, werden so behandelt,
als ob sie das Angebot nicht angenommen hatten. Das gleiche gilt fir Annahmeerklarungen,
die Erweiterungen, Einschréankungen oder sonstige Anderungen des Angebots enthalten.

Rechtsfolgen der Annahme des Angebots

Mit der wirksamen Annahme dieses Angebots kommt zwischen dem jeweils annehmenden
NORMA Group-Aktionér und der Gesellschaft ein Vertrag iiber den Verkauf und die Ubereig-
nung der Eingereichten NORMA Group-Aktien und — vorbehaltlich einer lediglich teilweisen
(verhaltnismaRigen) Berucksichtigung von Annahmeerklarungen (siehe Ziffer 4.7) — ein Ver-
trag Uber den Verkauf und die Ubereignung etwaiger Zusatzlich Eingereichter NORMA Group-
Aktien, jeweils einschlieBlich samtlicher mit diesen verbundenen Rechten (insbesondere samt-
licher potentiellen Dividendenanspriche) nach Maligabe dieser Angebotsunterlage zustande.

Daruber hinaus erklaren die NORMA Group-Aktiondre mit Annahme dieses Angebots unwi-
derruflich die in Ziffer 4.2 beschriebenen Weisungen, Auftrdge und Vollmachten und geben
die dort bezeichneten Erklarungen und Versicherungen ab. Die NORMA Group-Aktionare, die
ihre NORMA Group-Aktien im Rahmen dieses Angebots auf die Gesellschaft Uibertragen, wer-
den fir diese NORMA Group-Aktien keine Dividende mehr erhalten.

Schlussverteilung

Soweit mit Ablauf der Technischen Nachbuchungsfrist nach Berlicksichtigung aller Einge-
reichten NORMA Group-Aktien das Maximale Riuckkaufvolumen nicht ausgeschépft ist, bie-
tet die Gesellschaft den NORMA Group-Aktionaren an, ihre Zusatzlich Eingereichten
NORMA Group-Aktien zum Angebotspreis zu erwerben (Schlussverteilung). Dabei berechnet
sich die fiir die Schlussverteilung zur Verfiigung stehende Aktienanzahl aus dem Maximalen
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4.5

Ruckkaufvolumen abzliglich samtlicher Eingereichten NORMA Group-Aktien (“Schlussver-
teilungs-Volumen").

Die Teilnahme an der Schlussverteilung ist fir jeden NORMA Group-Aktionar ohne Andie-
nungsrechte mdglich.

Abwicklung des Angebots und Zahlung des Angebotspreises

Die Zahlung des Angebotspreises fur die Eingereichten NORMA Group-Aktien erfolgt Zug um
Zug gegen Ubertragung der Eingereichten NORMA Group-Aktien auf das Depot der Zentralen
Abwicklungsstelle bei der Clearstream zur Ubereignung an die Gesellschaft. Die Zahlung des
Angebotspreises fiir die Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien erfolgt — gegebenen-
falls nach Malgabe der verhaltnismafRigen Berticksichtigung von Annahmeerklarungen ge-
maR Ziffer 4.7 — ebenfalls Zug um Zug gegen Ubertragung der Zuséatzlich Eingereichten
NORMA Group-Aktien auf das Depot der Zentralen Abwicklungsstelle bei der Clearstream zur
Ubereignung an die Gesellschaft.

Soweit das Angebot fir NORMA Group-Aktien im Rahmen der Ausiibung der Andienungs-
rechte angenommen und diese NORMA Group-Aktien in die Interimsgattung ISIN bzw. die
Interimsgattung WKN umgebucht worden sein sollten, obwohl hierfir dem NORMA Group-
Aktionar nicht geniigend Andienungsrechte zur Verfiigung standen, wird die Zentrale Abwick-
lungsstelle (i) darauf hinwirken, dass die jeweilige Depotbank diese Fehlbuchung korrigiert,
und (ii) im Rahmen der Abwicklung des Angebots maximal die Anzahl von NORMA Group-
Aktien beriicksichtigen, fir die die erforderliche Anzahl an Andienungsrechten zur Verfligung
stand. Soweit die Anzahl der in die Ausgetibte Andienungsrechte ISIN bzw. Ausgetibte Andie-
nungsrechte WKN umgebuchten Andienungsrechte die flr die Eingereichten NORMA Group-
Aktien erforderliche Anzahl an Andienungsrechten Ubersteigt, wird die Zentrale Abwicklungs-
stelle ebenfalls auf eine Korrektur dieser Fehlbuchung durch die jeweilige Depotbank hinwir-
ken. Eine Barkompensation wird in diesem Fall nicht gezahlt und die zu viel Gbertragenen
Andienungsrechte verfallen wertlos.

Soweit im Rahmen der Schlussverteilung nicht alle Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-
Aktien zuriickgekauft werden und eine anteilige Beriicksichtigung von Annahmeerklarungen
erfolgt, wird die Zentrale Abwicklungsstelle die Clearstream anweisen, die verbleibenden
NORMA Group-Aktien in die urspriingliche ISIN zurtick zu buchen (vgl. Ziffer 4.7).

Die Clearstream wird die Eingereichten NORMA Group-Aktien sowie Zusatzlich Eingereichte
NORMA Group-Aktien auf das Depot der Zentralen Abwicklungsstelle bei der Clearstream bu-
chen. Dies geschieht Zug um Zug gegen Zahlung des Angebotspreises durch die Gesellschaft
Uber Clearstream an die jeweilige Depotbank der das Angebot annehmenden NORMA Group-
Aktiondre. Der Angebotspreis wird voraussichtlich bis zum 24. September 2026 auf dem Konto
der jeweiligen Depotbank bei der Clearstream zur Verfligung stehen. Die jeweilige Depotbank
ist beauftragt, den Angebotspreis dem Konto gutzuschreiben, das in der schriftichen Annahme-
erklarung des jeweiligen NORMA Group-Aktionars genannt ist. Im Falle einer verhaltnismaRigen
Berlcksichtigung von Annahmeerklarungen im Rahmen der Schlussverteilung kann sich aus
abwicklungstechnischen Griinden die auch dann unverzuglich durchzufiihrende Zahlung des
Kaufpreises gegebenenfalls um wenige Tage verzégern.
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4.6

Mit der Gutschrift des geschuldeten Angebotspreises auf dem Konto der jeweiligen Depotbank
bei der Clearstream gilt die Verpflichtung der Gesellschaft zur Zahlung des Angebotspreises
als erflllt. Es obliegt der jeweiligen Depotbank, den Angebotspreis dem entsprechenden
NORMA Group-Aktionar gutzuschreiben. Der genaue Zeitpunkt der Gutschrift des Angebots-
preises auf dem Konto des jeweiligen NORMA Group-Aktionars hangt von der jeweiligen De-
potbank ab und wird regelmaflig nach dem vorgenannten Zeitpunkt liegen, zu dem der Ange-
botspreis der jeweiligen Depotbank zur Verfligung steht.

Andienungsverhiltnis, Andienungsrechte und Andienungsrechtehandel

Das Andienungsverhaltnis betragt 19:6, die Inhaberschaft von 19 (neunzehn) NORMA Group-
Aktien berechtigt einen NORMA Group-Aktionar also zur Annahme des Angebots flir 6 (sechs)
NORMA Group-Aktien (das "Andienungsverhéltnis").

Den NORMA Group-Aktionaren stehen entsprechende Andienungsrechte zu (die "Andie-
nungsrechte"), wobei jeweils jede nicht von der NORMA Group selbst gehaltene NORMA
Group-Aktie ein Andienungsrecht vermittelt und 19 Andienungsrechte erforderlich sind, um
das Angebot fiir 6 NORMA Group-Aktien im Rahmen der Auslibung der Andienungsrechte
annehmen zu kénnen.

Andienungsrechte lassen sich nur in dem im Andienungsverhaltnis festgelegten Verhaltnis
ausiben; d.h., dass eine Auslbung jeweils nur in Bezug auf 6 (sechs) NORMA Group-Aktien
moglich ist. Bruchteile von Andienungsrechten kdnnen nicht ausgetbt werden.

Die Andienungsrechte werden den NORMA Group-Aktiondren gemaf dem offiziellen Record-
Date-Verfahren der Clearstream per Schlussbestand an NORMA Group-Aktien vom 19. Au-

gust 2026 mit Valuta 20. August 2026 in ihre Wertpapierdepots bei ihrer Depotbank eingebucht.

Aus Ublichen bankabwicklungstechnischen Griinden kann sich die Einbuchung verzdgern,
wenn der Aktionar die jeweilige Transaktion beziglich NORMA Group-Aktien erst kurz vor
Beginn oder am Tag des Beginns der Annahmefrist vorgenommen hat. Sie werden voraus-
sichtlich ab dem 20. August 2026 zum Handel im regulierten Markt der Frankfurter Wertpa-
pierbdrse mit gleichzeitiger Zulassung zum Teilbereich mit weiteren Zulassungsfolgepflichten
(Prime Standard) zugelassen sein und dort unter der ISIN DEOO0OA41YH53 bzw. WKN
A41YH5 bis drei Bankarbeitstage vor Ablauf der Annahmefrist, d.h. bis zum 10. September
2026, handelbar sein. Auch eine auRerbdrsliche Ubertragung der Andienungsrechte ist zulés-
sig und moglich.

Die Baader Bank Aktiengesellschaft, UnterschleiBheim, wird als Spezialist und als Designated
Sponsor im Zusammenhang mit dem Handel in Andienungsrechten tatig sein (der "Market
Maker"). Die Gesellschaft, der Market Maker und die Zentrale Abwicklungsstelle tbernehmen
jedoch keinerlei Gewahr fur die Liquiditat des Handels in den Andienungsrechten und kénnen
daher nicht ausschlieen, dass NORMA Group-Aktionare, die dieses Angebot nicht oder nicht
in dem nach dem Andienungsverhaltnis mdglichen Umfang annehmen und ihre Uberschissi-
gen Andienungsrechte daher veraufiern wollen, hierfiir keinen Abnehmer finden. Ebenso ber-
nehmen die Gesellschaft, die Zentrale Abwicklungsstelle und der Market Maker keine Gewahr
fur die Entwicklung des Borsenpreises der Andienungsrechte oder des sonst bei der Verau-
Rerung von Andienungsrechten erzielbaren Erléses.
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4.7

Es ist mdglich, dass Depotbanken nicht ausgetbte Andienungsrechte gegen Ende des Andie-
nungsrechtehandels im Interesse der jeweiligen NORMA Group-Aktionare bestmoglich zu ver-
werten versuchen werden. Dies richtet sich jedoch nach dem Vertragsverhaltnis zwischen dem
jeweiligen NORMA Group-Aktionar und seiner Depotbank und kann von unterschiedlichen De-
potbanken verschieden gehandhabt werden. Die Gesellschaft, die Zentrale Abwicklungsstelle
und der Market Maker kénnen daher keine Gewahr hierfur Ubernehmen. Ebenso wenig kdnnen
sie Gewahr dafiir Glbernehmen, dass die jeweiligen Depotbanken in diesem Zeitpunkt eine
hinreichende Nachfrage nach Andienungsrechten finden werden, um eine Verwertung durch-
zufiihren. NORMA Group-Aktionaren, die das Angebot nicht oder nicht in dem nach dem An-
dienungsverhaltnis mdéglichen Umfang annehmen wollen, wird daher empfohlen, sich mdg-
lichst friihzeitig mit ihrer Depotbank in Verbindung zu setzen, um eine bestmdgliche Verwer-
tung ihrer nicht auszunutzenden Andienungsrechte zu besprechen. Nicht angediente Andie-
nungsrechte verfallen am Ende der Annahmefrist und werden wertlos ausgebucht.

Mit Annahme des Angebots durch einen NORMA Group-Aktionar sind die fiir die Annahme
verwendeten Andienungsrechte verbraucht und nicht weiter nutzbar. Solche ausgelbten An-
dienungsrechte werden von der Depotbank in die Ausgelibte Andienungsrechte ISIN bzw.
Ausgelbte Andienungsrechte WKN umgebucht und sind nicht weiter handelbar und Ubertrag-
bar. Mit Ende der Technischen Nachbuchungsfrist werden die ausgeibten Andienungsrechte
wertlos aus dem jeweiligen Wertpapierdepot ausgebucht.

Die Andienungsrechte sind nicht nach dem US Securities Act von 1933 in der jeweils gelten-
den Fassung (der “US Securities Act”) registriert und werden auch nicht registriert werden;
sie dirfen in den Vereinigten Staaten nicht angeboten oder verkauft werden, es sei denn, dies
erfolgt aufgrund einer Ausnahme von den Registrierungspflichten des US Securities Act oder
im Rahmen einer Transaktion, die nicht den Registrierungspflichten des US Securities Act
unterliegt. Ein offentliches Angebot der Andienungsrechte in den Vereinigten Staaten wird
nicht erfolgen. NORMA Group-Aktionare (unabhangig davon, ob es sich um US-Aktionare han-
delt oder nicht), die "Affiliates" (im Sinne des US Securities Act) von NORMA Group sind,
unterliegen bestimmten US-amerikanischen Ubertragungsbeschrankungen in Bezug auf die
Andienungsrechte. Ob eine Person als Affiliate eines Unternehmens in diesem Sinne gilt,
hangt von den jeweiligen Umstanden ab. Zu den Affiliates eines Unternehmens kénnen unter
anderem bestimmte Mitglieder der Vertretungs- und Aufsichtsorgane sowie bedeutende Akti-
onare zdhlen. NORMA Group-Aktionare, die davon ausgehen, dass sie Affiliates von NORMA
Group im Sinne des US Securities Act sein kdnnten, sollten vor einer Weiterverauf3erung von
Andienungsrechten in den Vereinigten Staaten ihre eigenen Rechtsberater konsultieren.

Die Andienungsrechte sollten grundsatzlich nicht als “restricted securities” im Sinne von Rule
144(a)(3) des US Securities Act gelten, sodass Personen, die Andienungsrechte erhalten (mit
Ausnahme von “Affiliates” im Sinne des vorstehenden Absatzes), diese ohne Beschrankung
nach dem US Securities Act weiterveraufiern kénnen.

Zuteilung im Fall der Uberzeichnung der Schlussverteilung

Ubersteigt die Anzahl der Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien das Schlussvertei-
lungs-Volumen, werden die Annahmeerklarungen verhaltnismanig, d.h. im Verhaltnis der An-
zahl der maximal im Rahmen der Schlussverteilung noch zu erwerbenden NORMA Group-
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4.9

Aktien, also dem Schlussverteilungs-Volumen, zur Gesamtzahl der Zusatzlich Eingereichten
NORMA Group-Aktien, beriicksichtigt.

Die verhaltnismaRige Anzahl berechnet sich wie folgt:

A
VerhaltnismaRige Anzahl =g X ]

"A" entspricht der Anzahl der im Rahmen der Schlussverteilung noch zu erwerbenden NORMA
Group-Aktien, also dem Schlussverteilungs-Volumen;

"B" entspricht der Gesamtzahl aller Zuséatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien, die der
Gesellschaft von den NORMA Group-Aktionaren gemal den Bedingungen dieses Angebots
angedient worden sind;

"C" entspricht der Anzahl der vom jeweiligen NORMA Group-Aktionar gemafR den Bedingun-
gen dieses Angebots angedienten Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien.

Das Ergebnis dieser Berechnung wird auf die nachste naturliche Zahl abgerundet; Spitzen
bleiben unberticksichtigt.

Die Uberzahligen zum Rickkauf in der Schlussverteilung eingereichten, aber nicht zuriickge-
kauften Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien werden nach Durchflihrung dieser
verhaltnismaRigen Zuteilung durch die Clearstream in die urspriingliche ISIN DEOOOA1H8BV3
/ WKN A1H8BV zuriickgebucht (die "Zuriickgebuchten Aktien"). Die Gesellschaft ist nicht
verpflichtet, die Zurlickgebuchten Aktien zu erwerben und das Eigentum an den Zuriickge-
buchten Aktien geht nicht auf die Gesellschaft Gber. Die Rickbuchung erfolgt voraussichtlich
zwischen dem fiinften und achten Bankarbeitstag nach dem Ende der Annahmefrist. Im Falle
einer verhaltnismafRigen Berucksichtigung von Annahmeerklarungen im Rahmen der Schluss-
verteilung kann es zu geringfugigen Verzégerungen kommen.

Riicktrittsrecht

Aktionaren, die dieses Angebot angenommen haben, steht kein vertragliches Rucktrittsrecht
von den durch Annahme dieses Angebots geschlossenen Vertragen zu. Die Vorschriften des
WpUG finden auf dieses Angebot keine Anwendung und damit auch nicht dessen Regelungen
Uber Rucktrittsrechte.

Kosten der Annahme

Alle mit der Annahme des Angebots und der Ubertragung der NORMA Group-Aktien verbun-
denen Kosten, insbesondere die von den Depotbanken erhobenen Kosten, Spesen und/oder
Geblhren (zusammen: "Kosten"), sind von den NORMA Group-Aktionaren selbst zu tragen.
NORMA Group-Aktionare sollten sich daher bei ihrer Depotbank erkundigen, welche Kosten
bei der Annahme des Angebots entstehen, da dies das Verhaltnis des NORMA Group-Aktio-
nars zu seiner jeweiligen Depotbank betrifft. Gleiches gilt fir Kosten durch eine Teilnahme am
Andienungsrechtehandel.
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5.1

5.2

Kein Borsenhandel mit Eingereichten NORMA Group-Aktien und Zusatzlich Einge-
reichten NORMA Group-Aktien

NORMA Group hat keinen Antrag auf Zulassung der Eingereichten NORMA Group-Aktien
oder auf Zulassung der Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien zum Handel an einer
Wertpapierbdrse gestellt oder in sonstiger Weise den Handel in den Eingereichten NORMA
Group-Aktien oder den Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien ermdglicht und wird
dies auch nicht tun. Folglich kbnnen NORMA Group-Aktionare ihre Eingereichten NORMA
Group-Aktien (ISIN DEOO0OA41YH46 / WKN A41YH4) sowie ihre Zusatzlich Eingereichten
NORMA Group-Aktien (ISIN DE0O00A41YHB2 / WKN A41YHB) nicht tiber die Borse verkaufen.
In Bezug auf die Zusatzlich Eingereichten NORMA Group-Aktien ist dies unabhangig davon,
ob die NORMA Group-Aktien aufgrund dieses Angebots an die Gesellschaft verauRert werden
oder wegen einer eventuellen Uberzeichnung zuriickgegeben werden.

Der Handel der unter ISIN DEOOOA1H8BV3 / WKN A1H8BV gebuchten (nicht zum Rickkauf
eingereichten) NORMA Group-Aktien bleibt unberihrt.

Rechtliche Grundlage des Angebots

Kapitalstruktur der Gesellschaft

Das Grundkapital der Gesellschaft betragt zum Zeitpunkt der Verdéffentlichung dieser Ange-
botsunterlage EUR 31.862.400 und ist in 31.862.400 nennwertlose auf den Namen lautende
Stammaktien (Stickaktien) mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von EUR 1,00 je
Stlickaktie eingeteilt. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattungen. Jede NORMA
Group-Aktie (mit Ausnahme der eigenen Aktien) gewahrt eine Stimme und ist voll stimm- und
dividendenberechtigt. Die NORMA Group-Aktien sind zum Bérsenhandel im regulierten Markt
an der Frankfurter Wertpapierborse (Prime Standard) zugelassen und werden dort gehandelt.

Hauptversammlungsbeschluss bzgl. Kapitalherabsetzung und Riickkauf eigener Ak-
tien

Die ordentliche Hauptversammlung der Gesellschaft vom 01. Juli 2026 hat hinsichtlich der
Ermachtigung zu diesem Angebot Folgendes beschlossen (der "Hauptversammlungsbe-
schluss"):

"a) Kapitalherabsetzung durch Einziehung zu erwerbender Aktien

aa) Das Grundkapital der Gesellschaft von EUR 31.862.400,00, eingeteilt in
31.862.400 Stiickaktien, wird um bis zu EUR 12.000.000,00 auf bis zu EUR
19.862.400,00 durch Einziehung im Wege eines o6ffentlichen Riickerwerbsangebots ge-
méal § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG zu erwerbender, voll eingezahlter Aktien der Gesellschaft
im vereinfachten Verfahren gemal § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG herab-
gesetzt. Die erworbenen Aktien werden unverziiglich eingezogen. Der Erwerb und die
Einziehung miissen bis spétestens zum Ablauf des 28. Februar 2027 durchgefiihrt sein.
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Die Kapitalherabsetzung durch Einziehung hierfiir zu erwerbender Aktien erfolgt zum
Zweck der Riickzahlung von Kapital an die Aktionére infolge des Verkaufs des Ge-
schéftsbereichs "Wassermanagement".

Der Erwerb der einzuziehenden Aktien erfolgt gemal3 § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG durch ein
an alle Aktionére gerichtetes 6ffentliches Riickerwerbsangebot zu einem Gesamtkauf-
preis (ohne Erwerbsnebenkosten) von bis zu EUR 208 Mio. Der Vorstand setzt den
Kaufpreis pro Aktie bei Durchfiihrung des Riickerwerbsangebots nach Malgabe der in
Abschnitt b) dieses Beschlusses bezeichneten Vorgaben fest. Der vorgenannte Ge-
samtkaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) von bis zu EUR 208 Mio. soll dabei még-
lichst vollstdndig ausgeschépft werden.

Die genaue Hbhe des Herabsetzungsbetrages entspricht dem anteiligen Betrag am
Grundkapital, der auf digjenigen Aktien entféllt, die von der Gesellschaft im Wege des
offentlichen Riickerwerbsangebots geméal3 § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG (siehe auch Abschnitt
b)) erworben und eingezogen werden.

bb) Der Erwerb der Aktien wird gemal3 den in Abschnitt b) dieses Beschlusses bezeich-
neten Bestimmungen auf Grundlage von § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG durchgefiihrt. Die er-
worbenen Aktien sind unverzliglich nach Erwerb einzuziehen. Die Einziehung erfolgt
zu Lasten eines verfligbaren Bilanzgewinns im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG, (iber
den die Hauptversammlung noch nicht anderweitig disponiert hat, oder frei verfiigbarer
Riicklagen im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG. Dabei erfolgt die Einziehung zunéchst
zu Lasten frei verfiigbarer Riicklagen im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG und, soweit
diese erschépft sind, sodann zu Lasten eines verfiigbaren Bilanzgewinns im Sinne des
§ 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG. Der Betrag, der dem auf die eingezogenen Aktien entfallenden
anteiligen Betrag am Grundkapital gleichkommt, ist gemél3 § 237 Abs. 5 AktG in die
Kapitalriicklage einzustellen.

cc) Die weiteren Einzelheiten regelt der Vorstand.
b) Erwerb eigener Aktien geméRB § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG

aa) Der Erwerb der einzuziehenden Aktien erfolgt gemal3 § 71 Abs. 1 Nr. 6 AktG unter
Wahrung des Gleichbehandlungsgebots (§ 53a AktG) aullerhalb der Bérse mittels ei-
nes an alle Aktionére gerichteten éffentlichen Riickerwerbsangebots.

Einzelheiten des Rlickerwerbsangebots sind unter Beachtung der Vorgaben dieses
Hauptversammlungsbeschlusses vom Vorstand in einer Angebotsunterlage festzule-
gen. Die Angebotsunterlage wird auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht
werden.

bb) Der Vorstand legt den Rlickerwerbspreis pro Aktie unter Beachtung der nachfol-
genden Vorgaben fest.

Der Riickerwerbspreis fiir alle zu erwerbenden Aktien (ohne Erwerbsnebenkosten) be-
tragt insgesamt maximal EUR 208 Mio.

Fiir die Festlegung des Riickerwerbspreises pro Aktie gelten folgende Vorgaben:
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1. Der Riickerwerbspreis pro Aktie darf den Referenz-Bdrsenkurs (wie nachfolgend
definiert) um nicht mehr als 30% (liberschreiten und um nicht weniger als 10% (iber-
schreiten (der nach dieser MaRgabe festgelegte Riickerwerbspreis ist der "Riicker-
werbspreis"). Vorbehaltlich der nachfolgenden Ziffer bb) 2., darf der Riickerwerbs-
preis jedoch den vom Vorstand gemal8 IDW S1 auf den Zeitpunkt des letzten Bor-
senhandelstages vor der Beschlussfassung des Vorstands tber den Riickerwerbs-
preis ermittelten Wert einer Aktie der Gesellschaft nicht (ibersteigen.

2. Wenn der Referenz-Bérsenkurs den wie vorstehend gemal3 IDW S1 ermittelten
Wert einer Aktie der Gesellschaft um weniger als 5% unterschreitet, ihm entspricht
oder ihn lberschreitet, darf der Riickerwerbspreis den Referenz-Bérsenkurs um bis
zu 10% (bersteigen.

Der "Referenz-Bérsenkurs" ist der Mittelwert der Schlusskurse fiir Aktien der NORMA
Group SE im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierbérse (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) in den letzten drei Monaten vor der Beschlussfassung des
Vorstands liber die Festlegung der Einzelheiten des Rlickerwerbsangebots.

Bei der Festlegung des Riickerwerbspreises wird der Vorstand im Rahmen des Mégli-
chen das Ziel eines méglichst glatten Andienungsverhéltnisses im Interesse insheson-
dere von Aktiondren mit geringen Stiickzahlen beriicksichtigen.

cc) Im Rahmen des Riickerwerbsangebots vermittelt jede nicht von der NORMA Group
SE selbst gehaltene NORMA Group SE-Aktie ein Andienungsrecht.

Soweit mit vertretbarem Aufwand technisch méglich, soll ein Andienungsrechtehandel
eingerichtet werden.

Die Berticksichtigung der Annahmeerkldarungen der Aktionédre erfolgt nach Beteili-
gungsquoten durch Anmeldung der auf die Beteiligung entfallenden Andienungsrechte
sowie etwaiger dariiber hinaus von anderen Aktionédren hinzuerworbener Andienungs-
rechte.

dd) Die néhere Ausgestaltung des Riickerwerbsangebots im Ubrigen bestimmt der Vor-
stand.

c) Erméchtigung des Aufsichtsrats zur Anpassung der Satzungsfassung; Durch-
fiihrungsfrist

Der Aufsichtsrat wird erméchtigt, die Fassung von § 4 Abs. 1 und Abs. 2 der Satzung
(H6he und Einteilung des Grundkapitals) entsprechend dem Umfang der Durchfiihrung
der Kapitalherabsetzung anzupassen.

Die Beschliisse geméal diesem Tagesordnungspunkt 10 werden ungliltig, wenn die Be-
schliisse und die Herabsetzung des Grundkapitals nicht spétestens bis zum Ablauf des
28. Februar 2027 durchgefiihrt sind."

Der ungekurzte Wortlaut der der Hauptversammlung unterbreiteten Beschlussvorschlage, die
von der Hauptversammlung wie vorgeschlagen gefasst wurden, wurde mit der Einladung zur
ordentlichen Hauptversammlung 2026 im Bundesanzeiger am 22. Mai 2026 veroéffentlicht und
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5.3

5.4

kann auf der Internetseite der Gesellschaft (https://www.normagroup.com/global/de/investor-
relations/agm/annual-general-meeting) unter der Rubrik "Informationen zur Hauptversamm-
lung 2026" eingesehen werden. Darin befindet sich auch der erlduternde Bericht des Vor-
stands zu dem Beschlussvorschlag.

Die bilanziellen Voraussetzungen einer Kapitalherabsetzung durch Einziehung eigener Aktien
gemal § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4 und Abs. 5 AktG lagen am Tag des Hauptversammlungsbe-
schlusses und liegen auch zum heutigen Tag vor.

Beschluss des Vorstands zur Abgabe des Angebots

Auf der Grundlage des Hauptversammlungsbeschlusses und nach Handelsregistereintragung
des Kapitalherabsetzungsbeschlusses hat der Vorstand am 14. August 2026 beschlossen,
das Angebot zu den in dieser Angebotsunterlage beschriebenen Konditionen zu unterbreiten.
Diese Entscheidung wurde am gleichen Tag als Ad-hoc-Mitteilung verdffentlicht.

Verwendung zuriickgekaufter Aktien

Die von der Gesellschaft erworbenen NORMA Group-Aktien werden unverziglich nach Er-
werb und Erfiillung aller insoweit malRgeblichen Voraussetzungen im Wege einer Kapitalher-
absetzung durch Einziehung im vereinfachten Verfahren gemafl § 237 Abs. 3 Nr. 2, Abs. 4
und 5 AktG eingezogen. Fur eine Verwendung zu anderen Zwecken als zu ihrer Einziehung
stehen die erworbenen NORMA Group-Aktien nicht zur Verfligung.

Angaben zum Angebotspreis

Der Angebotspreis fur eine NORMA Group-Aktie betragt EUR 22,35.

Der Angebotspreis entspricht den Vorgaben des Hauptversammlungsbeschlusses. Danach
darf der Angebotspreis pro NORMA Group-Aktie den Mittelwert der Schlusskurse fur Aktien
der NORMA Group im Xetra-Handel der Frankfurter Wertpapierborse (oder in einem vergleich-
baren Nachfolgesystem) in den letzten drei Monaten vor der Beschlussfassung des Vorstands
Uber die Festlegung der Einzelheiten des Angebots um nicht mehr als 30% Uberschreiten und
um nicht weniger als 10% uUberschreiten. Der Angebotspreis darf zudem (vorbehaltlich des
nachstehenden Satzes) den vom Vorstand gemaf} IDW S1 auf den Zeitpunkt des letzten Bor-
senhandelstages vor der Beschlussfassung des Vorstands Uber den Angebotspreis ermittelten
Wert einer NORMA Group-Aktie nicht Ubersteigen. Wenn der Referenz-Borsenkurs den ge-
maR IDW S1 ermittelten Wert einer Aktie der Gesellschaft um weniger als 5% unterschreitet,
ihm entspricht oder ihn Uberschreitet, darf der Angebotspreis den Referenz-Bérsenkurs um bis
zu 10% Ubersteigen.

Der fiir die Bestimmung des Angebotspreises maRRgebliche Zeitraum umfasst danach die Han-
delstage vom 13. Mai 2026 bis 13. August 2026. Der Referenz-Bérsenkurs fiir den Zeitraum
vom 13. Mai 2026 bis zum 13. August 2026 betrug EUR 17,81.

Das von einem fachkundigen Experten fur den Vorstand auf den Zeitpunkt des letzten Borsen-
handelstages vor der Beschlussfassung des Vorstands Uber den Angebotspreis gemafl dem
Standard IDW S1 erstellte Gutachten hat Wertspannen fiir den Wert einer Aktie der
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Gesellschaft ergeben. Der Angebotspreis liegt innerhalb der unabhangig und nach dem Stan-
dard IDW S1 zum Stichtag 13. August 2026 ermittelten Wertspannen pro Aktie und der Vor-
stand hat sichergestellt, dass der Angebotspreis diese Wertspannen nicht Ubersteigt.

Der Angebotspreis in Hohe von EUR 22,35 liegt 25,47% Uber dem Referenz-Borsenkurs und
16,53% Uber dem Schlusskurs der NORMA Group-Aktie im regulierten Markt, Deutsche Borse
Xetra am 13. August 2026 sowie 27,42% uber dem Schlusskurs der NORMA Group-Aktie im
regulierten Markt, Deutsche Borse Xetra am 30. Juni 2026, dem Tag vor der Beschlussfassung
der Hauptversammlung vom 1. Juli 2026.

Rechte der Gesellschaft in Bezug auf die erworbenen NORMA Group-Aktien

Aus NORMA Group-Aktien, die im Rahmen dieses Angebots erworben werden, werden
NORMA Group auch bis zur Einziehung keine Rechte zustehen, insbesondere wird der Ge-
sellschaft aus ihnen kein Stimm- und Dividendenrecht erwachsen.

Folgen und Finanzierung des Ruckkaufs

Die von der Gesellschaft im Rahmen dieses Angebots erworbenen NORMA Group-Aktien wer-
den zwecks Kapitalherabsetzung unverziiglich eingezogen (siehe oben Ziffer 5.4). Dabei er-
folgt die Einziehung entsprechend der Vorgaben der Hauptversammlung zu Lasten des Bi-
lanzgewinns oder der frei verfligbaren Ricklagen. Die Einziehung erfolgt zunachst zu Lasten
frei verfigbarer Riicklagen im Sinne von § 237 Abs. 3 Nr. 2 AktG und, soweit diese erschopft
sind, sodann zu Lasten eines verfligbaren Bilanzgewinns im Sinne des § 237 Abs. 3 Nr. 2
AktG.

Der Gesellschaft stehen die notwendigen liquiden Mittel zur vollstandigen Erfillung des Ange-
bots zum Zeitpunkt der Falligkeit des Anspruchs auf den Angebotspreis zur Verfiigung. Der
Betrag, der dem auf die eingezogenen NORMA Group-Aktien entfallenden Betrag des Grund-
kapitals gleichkommt, wird geman § 237 Abs. 5 AktG in die Kapitalriicklage eingestellit.

Soweit das Maximale Riickkaufvolumen nicht vollstandig ausgeschopft werden kann, werden
die insoweit verbleibenden liquiden Mittel der Gesellschaft zur anderweitigen Verwendung zur
Verfligung stehen. Uber das Ob, den Umfang und das Wie der Mittelverwendung sind heute
noch keine Aussagen mdglich.

Zu Rechtsposition und Folgen fur von der Gesellschaft bereits vor Unterbreitung dieses Ange-
bots gehaltene eigene Aktien siehe unten unter Ziffer 10.

Situation der NORMA Group-Aktionare, die das Angebot nicht annehmen

Die zum Handel an der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassenen NORMA Group-Aktien wer-
den wahrend der gesamten Annahmefrist und nach Vollzug des Angebots an der Bérse unter
der ISIN DEOOOA1TH8BV3 sowie der WKN A1H8BV handelbar bleiben.

Der gegenwartige Kurs der NORMA Group-Aktien kdnnte u.a. durch die Ankindigung der Gesell-
schaft zur Abgabe dieses Angebots zum Angebotspreis beeinflusst sein. Es ist ungewiss, wie sich
der Kurs der NORMA Group-Aktien wahrend oder nach Ablauf der Annahmefrist entwickeln wird,
ob der Aktienkurs der NORMA Group-Aktien also wahrend der Annahmefrist und nach der
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Durchfiihrung des Angebots auf gleichem Niveau bleiben, sinken oder steigen wird. Es kann nicht
ausgeschlossen werden, dass nach Durchfiihrung des Angebots und in Abhangigkeit von der
Annahmequote das Angebot und die Nachfrage nach NORMA Group-Aktien geringer sein wird
als heute und somit die Handelsliquiditat der NORMA Group-Aktie sinken wird. Eine mdgliche
Verringerung der Handelsliquiditat kann auch zu starkeren Kursschwankungen im Vergleich
zur Vergangenheit fihren.

Die Aktien der Gesellschaft sind derzeit im SDAX enthalten, einem von der Deutschen Bérse AG
berechneten Index, der aus 70 an der Frankfurter Wertpapierbdrse gehandelten Unternehmen
besteht. Die Durchfiihrung des Angebots und der Einziehung und die damit einhergehende Ver-
minderung der Gesamtzahl der NORMA Group-Aktien kann dazu fiihren, dass sich die von der
Deutschen Borse AG berechnete Gewichtung der NORMA Group-Aktie im SDAX verringert.

Da die von der Gesellschaft unter diesem Riickkaufangebot erworbenen NORMA Group-Aktien
unverziglich eingezogen werden (vgl. oben Ziffer 5.4), sinkt nach Durchfihrung des Angebots
die Gesamtzahl der Aktien der Gesellschaft. Der mitgliedschaftliche Anteil der NORMA Group-
Aktionare, die dieses Angebot nicht annehmen, wird daher verhaltnismafRig zunehmen. Eine
NORMA Group-Aktie wird damit potenziell ein héheres relatives Stimmgewicht haben und ei-
nen relativ hdheren Anteil bei der Gewinnverwendung erhalten.

Eigene Aktien

Zum Zeitpunkt der Veroffentlichung dieser Angebotsunterlage halt die Gesellschaft 3.185.471
eigene Aktien. Dies entspricht ca. 10% des Grundkapitals der Gesellschaft. Aus den eigenen
Aktien stehen der Gesellschaft keine mitgliedschaftlichen Rechte zu. Die Gesellschaft kann
das Angebot fir die schon im Bestand befindlichen eigenen Aktien nicht annehmen und wird
diese eigenen Aktien bis zum Ablauf der Annahmefrist nicht veraufern. Die derzeit schon im
Bestand befindlichen eigenen Aktien bleiben von dem Angebot unberihrt. Soweit die Gesell-
schaft nach der Einziehung der im Rahmen des Angebots zurtickerworbenen Aktien mehr als
zehn Prozent des Grundkapitals halt, so wird der Teil der Aktien, der diesen Satz Ubersteigt,
entsprechend den gesetzlichen Anforderungen des § 71c Abs. 2, 3 AktG innerhalb der dort
vorgesehenen Fristen verauliert oder eingezogen.

Steuerrechtlicher Hinweis

Die steuerliche Behandlung der Annahme des Angebots und der VerduRerung von NORMA
Group-Aktien sowie der Verauflerung und des Erwerbs von Andienungsrechten auf Ebene der
NORMA Group-Aktionare hangt von einer Vielzahl von Faktoren aufgrund der persoénlichen
Verhaltnisse der betroffenen NORMA Group-Aktionare ab. Hierzu kann die Gesellschaft keine
Angaben machen. Gleiches gilt fur einen etwaigen Einbehalt von Kapitalertragsteuer durch die
Depotbank oder eine andere den Angebotspreis auszahlende Stelle. Die Gesellschaft emp-
fiehlt den NORMA Group-Aktionaren, vor ihrer Entscheidung Uber die Annahme oder Nicht-
Annahme des Angebots sowie vor dem Erwerb oder der VerauRerung von Andienungsrechten
eine individuelle steuerliche Beratung auf Grundlage ihrer persénlichen Verhaltnisse einzuho-
len.
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Veroffentlichungen

Erganzungen oder Anderungen des Angebots werden wie die Angebotsunterlage veréffent-
licht (vgl. Ziffer 1.2). Die sonstigen Veréffentlichungen und weiteren Mitteilungen der Gesell-
schaft im Zusammenhang mit dem Angebot erfolgen nur im Internet unter https://www.nor-
magroup.com/global/de/investor-relations/share/share-buyback unter der Rubrik "Investoren —
Aktie — Aktienrickkauf", sofern nicht weitergehende gesetzliche Verdffentlichungspflichten be-

stehen.

Die Gesellschaft wird das Endergebnis des Angebots unter https://www.normagroup.com/glo-
bal/de/investor-relations/share/share-buyback unter der Rubrik "Investoren — Aktie — Aktienrtick-
kauf" voraussichtlich spatestens am dritten Bankarbeitstag nach Ablauf der Annahmefrist ein-
stellen und im Bundesanzeiger (https://www.bundesanzeiger.de) zur Verdffentlichung einrei-
chen. Fir den Fall der verhaltnismafigen Berticksichtigung von Annahmeerklarungen im Rah-
men der Schlussverteilung (vgl. Ziffer 4.7) wird die Gesellschaft dartber hinaus die entspre-
chende Zuteilungsquote (Repartierungsquote) veroffentlichen.

Anwendbares Recht und Gerichtsstand

Das Angebot sowie die durch die Annahme dieses Angebots zustande kommenden Aktien-
kauf- und -Ubereignungsvertrage unterliegen ausschlief3lich dem Recht Deutschlands.

Ist ein NORMA Group-Aktionar ein Kaufmann, eine juristische Person des 6ffentlichen Rechts
oder ein 6ffentlich-rechtliches Sondervermégen, wird als ausschliel3licher Gerichtsstand Frank-
furt am Main, Deutschland, fiir alle Anspriiche, die sich aus oder aufgrund dieses Angebots und
der durch die Annahme dieses Angebots zustande kommenden Aktienkauf- und -lbereig-
nungsvertrage ergeben, vereinbart. Soweit zulassig, gilt Gleiches gegenliber Personen, die kei-
nen allgemeinen Gerichtsstand in Deutschland haben, oder Personen, die nach Abschluss der
durch die Annahme dieses Angebots zustande kommenden Aktienkauf- und -Ubereignungsver-
trage ihren Wohnsitz oder gewdhnlichen Aufenthaltsort auferhalb Deutschlands verlegt haben
oder deren Wohnsitz oder gewdhnlicher Aufenthaltsort im Zeitpunkt einer Klageerhebung nicht
bekannt ist.

Sonstiges

Verweise auf einen "Bankarbeitstag" beziehen sich auf einen Tag, an dem die Banken in
Frankfurt am Main, Deutschland, fur den allgemeinen Geschéaftsverkehr gedffnet sind und das
Trans-European Automated Real-time Gross Settlement Express Transfersystem (TARGET)
oder ein vergleichbares System funktionsbereit ist.

Maintal, den 14. August 2026
NORMA Group SE

- Der Vorstand -
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